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1. Zakladni udaje o SZM

Nizev instituce: SLEZSKE ZEMSKE MUZEUM
Privni statut: pFispévkova organizace MK CR
Sidlo: Nadrazni okruh 31, 746 01 Opava

IC: 00100595, DIC: CZ00100595

Reditelka: Mgr. Jana Horakova

Telefon: +420 553 622 999

Fax: +420 553 622 999

E-mail: szm@szm.cz

Internetové stranky: www.szm.cz

Zpusob z¥izeni: Z¥izovaci listina vydana MK CR dne 4. 3. 2014
Z¥izovatel: Ministerstvo kultury CR

2. Uvod

Slezské zemské muzeum v Opavé je tietim nejvétsim muzeem v Ceské republice a je muzeem
nejstar$im. Jeho historie je dlouhd a bohata a sahé k roku 1814, kdy ve staitnim gymnaziu umisténém
v byvalé jezuitské koleji na Dolnim namésti vzniklo nejstarsi vefejné muzeum na tizemi dne$ni Ceské
republiky.

Slezské zemské muzeum (dale jen SZM) je statni prispévkovou organizaci zfizovanou Ministerstvem
kultury Ceské republiky, pIni funkci muzea ve smyslu § 10 odst. 6 zékona &. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonl. Pfedmét hlavni Cinnosti je vyjadien ve
ziizovaci listin€ vydané 4. 3. 2014. SZM je instituci, kterd spravuje bohaty sbirkovy fond ¢itajici 2,68
mil. sbirkovych predmétt. Shromazd'uje sbirku hmotnych dokladd vyvoje ptirody, prehistorie a
historie spolecnosti, ¢eské 1 zahrani¢ni provenience, pfedevSim ale z uzemi historického Slezska,
severni a severovychodni Moravy. Sbirkovy fond a poznatky ziskané jeho zpracovanim muzeum
prezentuje vetejnosti v expozicich a vystavach, publikacni, vzdélavaci a kulturné-vychovnou
¢innosti. Vyznamnou soucasti SZM jako védecko-vyzkumné instituce, poskytujici vefejnosti sluzby
ve smyslu informaci o pfirodovédné a spolecenskovédni problematice, je vefejna védecka knihovna.
Instituce uchovavé a spravuje historicky knizni fond a sbirku pisemnosti archivni povahy.

Ve spolupraci s Archeologickym tstavem AV CR realizuje archeologické vyzkumy a dohled nad
nimi na Gzemi Moravskoslezského a Olomouckého kraje. Vydava osvédéeni k vyvozu predméta
kulturni hodnoty na zékladé¢ zmocnéni v zédkoné €. 71/1994 Sb., na zaklad¢ tohoto zakona miZze
podavat navrhy na prohlaseni téchto predmétt za kulturni pamatky.

SZM je rovnéz vyzkumnou organizaci Ministerstva kultury CR, provadi zékladni a aplikovany
vyzkum nebo experimentalni vyvoj a §ifi jejich vysledky pfedevsim prostiednictvim publikacni a
vzdélavaci ¢innosti.



SZM spravuje rozsahly nemovity majetek — ve své spravé ma 36 objektii (u 1 objektu, kterym je
byvala piirodovédna stanice v Domagové, probiha prevod na Utad pro zastupovani statu), z toho 6
expozi¢nich a 6 pamatkove chranénych.

Strednédoba koncepce SZM 2022-2027 stanovuje vizi a strategické cile, kterych chce instituce v
tomto obdobi dosahnout a navazuje na Koncepci rozvoje Slezského zemského muzea 2016-2021.
Prioritou pro obdobi let 2022-2027 je pokracovat ve zlepSovani kvality vSech Cinnosti. Nadale
vyuzivat potencidlu pro dalsi odbornou, vzdélavaci a prezentacni ¢innost a vyznamné se podilet na
zvySovani trovné kvality vzdélani a socialni soudrznosti. A pfedevS§im byt instituci otevienou a
ptatelskou vuci vefejnosti a plnit zodpovédné vSechny stanovené tikoly.

3. Obdobi let 2016-2021

V obdobi 2016-2021 se Slezskému zemskému muzeu podafilo naplnit vSechny stanovené zékladni
cile. Upevnilo svou pozici téeti nejvétsi muzejni instituce v Ceské republice, rozsitilo nabidku sluzeb
vefejnosti a vyrazné rozsitilo nabidku edukacnich aktivit pro vSechny vékové kategorie navstévnika.
Pro efektivni napliovani cilti v oblasti védy a vyzkumu byla vytvotena koncepce védecko-vyzkumné
¢innosti a zpracovana metodika evaluace odbornych pracovnikli. Byla podpotena ticast odbornych
pracovniki v domacich i zahrani¢nich védeckych tymech, zlepSeno technické zdzemi pro feSeni
védeckych a vyzkumnych ukolt.

Aby fungovaly efektivné fidici a rozhodovaci procesy, byla vytvoiena nova organizacni struktura a
provedena systemizace pracovnich mist, coz vedlo k optimalizaci platovych limitd a moznosti
zlepsovat platové ohodnoceni zameéstnancti. Veskeré wnitini fidici procesy jsou diisledné
kontrolovany internim auditem.

Slezské zemské muzeum v uplynulém obdobi realizovalo fadu investicnich akci, které¢ vedly
k opravam a rekonstrukcim v mnoha objektech a arealech, které muzeum spravuje. Usp&$na
rekonstrukce Miillerova domu rozsifila moznosti prezentace a poradani edukacnich a volnocasovych
aktivit. Prioritnim cilem minulého obdobi byla realizace centralniho depozitare, tento tkol se vSak
podafi naplnit az v tomto obdobi. Az v roce 2020 se podafilo najit vhodny objekt pro depozitaf,
v némz bude zajisténo fadné ulozeni sbirkovych predmét. V soucasné dobé je objekt odkoupen a
pfislusnost s nim hospodafit je pfevedena na SZM.

Do dalsiho obdobi své ¢innosti vstupuje SZM jako stabilizovand, konsolidovana instituce, ktera ma
dobrou pozici pro rozsifovani své ¢innosti a poskytovani kvalitnich sluzeb vetejnosti.

3.1 Vyhodnoceni zakladnich cili SZM na léta 2016-2021

1. SZM musi upevnit postaveni treti nejvétsi muzejni instituce v Ceské republice
prostiednictvim stalého zvySovani kvality prace ve vSech kli¢ovych ¢innostech, zejména v
oblasti uchovavani kulturniho dédictvi, v oblasti prezentacni, védecké a vzdélavaci.

SZM za uplynulé obdobi (2016-2021) upevnilo pozici tieti nejvétsi muzejni instituce v Ceské
republice. Odborni pracovnici uchovévaji a prezentuji doklady predevsim z historie Slezska a severni



Moravy. Na pfipravé prezentacnich akci se podilel tym pracovniki, ktefi pfipravovali nejen atraktivni
vystavy, ale také doprovodné akce k vystavam ¢i vyznamnym vyro¢im. Vyznamné se rozsifila
nabidka edukacnich programi pro vSechny vékové kategorie. Na poli védy bylo SZM uspésnym
feSitelem fady grantii. V uplynulych Sesti letech bylo velké usili soustfedéno na zefektivnéni
komunikace jak se Sirokou vetejnosti, tak s médii, coz se projevilo v kontinualné nartstajici
navstévnosti nejen expozic a vystav, ale také doprovodnych akci a edukacnich programt. Muzeum
rozsifilo nabidku prezentace v on-line prosttedi, a to formou virtudlnich prohlidek vystav, 3D projekci
a videopozvanek k navstéveé muzejnich areald.

2. Vyuzivinim Sirokého spektra marketingovych forem se SZM musi stat dileZitou
atraktivitou s pfinosem pro zvySovani cestovniho ruchu v regionu.

V Moravskoslezském kraji ma SZM se svymi Sesti vystavnimi arealy nezastupitelnou roli také
v cestovnim ruchu. Arealy se stavaji cilem Skolnich, seniorskych ¢i rodinnych vyleti. Marketing
muzea zajiStuje oddéleni vnéjSich vztahi, které se pied rokem 2016 potykalo s velkou fluktuaci
zaméstnanctl a bylo velmi tézké naplnit stanovenou marketingovou strategii a koncepci.

V roce 2016 proslo dnesni oddéleni vngjSich vztahli pfeménou a bylo vytvoieno slou¢enim odde€leni
marketingu a komunikace s oddélenim produkce a je rozdéleno do dvou pracovist’ — komunikace a
marketing a realizace vystav tak, aby byl co nejefektivnéji naplnén predmeét jeho ¢innosti.

Rozsifila se spoluprace s Ceskym rozhlasem, Ceskou televizi, TV Polar a dal§imi. Oddéleni zajist'uje
provoz webovych stranek a socialnich siti, kde stoupd jejich sledovanost a dosah ptispévki. Muzeum
se prezentuje jak na facebooku, tak na instagramu, twitteru a na youtube.

Propagace vystav neprobihala jiz jen prostfednictvim plakati a zpravodajt, ale téz billboardd,
velkoformatovych bannert a citylightti, umistovanych na exponovanych mistech. Muzeum se také
prezentovalo na cestovnich veletrzich, kulturnich a prezentacnich akcich, napf. ve spolupraci
s Opavskym Slezskem.

Vsechny tyto aktivity se kladn¢ promitly do vzristajici navstévnosti muzejnich expozic a vystav.
Zvrat ptinesl rok 2020, kdy doslo v disledku pandemie SARS — COV 2 k n¢kolik mésicii trvajicimu
uzavieni expozic.

Navstévnost

ROK NAVSTEVNOST

2016 84 061

2017 93 020

2018 95 137

2019 101 781

2020 50249

3. Realizovat vystavbu nového centralniho depozitare a zlepSit tim kvalitu péce o sbirkovy

fond, pripravit a realizovat rekonstrukci Bliicherova paliace a navratit mu podobu
barokniho méstského palice v centru mésta Opavy, dokon¢it rekonstrukei historickych
staveb a cestni sité v Arboretu Novy Dviir, pfipravit a realizovat vystavbu provozni
budovy v Aredlu ¢s. opevnéni Hluéin-Darkovicky, dokon¢it rekonstrukci Palace



Razumovskych. Optimalizovat movity i nemovity majetek SZM, dokon¢it pasportizaci
budov a technologii, zvySit podil “in-house* FeSeni v oblasti drobnych oprav.

V minulych letech ptetrvavala nadale potieba vybudovani centralniho depozitaie, a to hned z nékolika
dtvodi. Sbirkovy fond muzea je v soucasné dob¢ ulozen v deseti riznych objektech, coz znesnadnuje
praci se sbirkami 1 jejich ochranu. Objekt frantiSkanského klastera, kde jsou ulozeny
spolecenskovédni sbirky, musi byt vydan v rdmci cirkevnich restituci, objekt Bliicherova palace je
v nevyhovujicim technickém stavu a vyzaduje generalni opravu. V roce 2021 SZM ziskalo pozemek
se tfemi budovami v Neplachovicich-Lodénici nedaleko Opavy. Po nezbytnych upravach —
prostorovych a klimatickych bude objekt slouZzit k deponovani muzejnich sbirkovych predmétu.

Pro objekt Bliicherova palace byl v roce 2021 aktualizovéan investi¢ni zdmér k provedeni prizkumu
a projektové dokumentace generalni rekonstrukce objektu.

V Arboretu v Novém Dvote probé¢hla rekonstrukce alpina, chaty nad skalou, historickych drobnych
staveb a v zaii 2021 zacala celkova rekonstrukce budovy zamecku.

V roce 2017 byla dokoncena velmi zdatila rekonstrukce Miillerova domu, o ¢emz svéd¢i dveé ocenéni
— Hlavni cena a cena Grand Prix v soutézi Stavba Moravskoslezského kraje 2019 za rekonstrukci
objektu a zahrady Miillerova domu a 2. misto v kategorii ""Neobjeveny skvost Moravskoslezského
kraje" v soutézi Ceny cestovniho ruchu Moravskoslezského kraje 2020.

Podatilo se dokoncit dalsi etapu rekonstrukce Palace Razumovskych, ktery je sidlem feditelstvi SZM.
Byla rozSifena prostorova kapacita kanceldiskych prostor, provedena oprava vnéjSich izolaci a
destové kanalizace, v roce 2021 byla provedena rekonstrukce oploceni mezi objekty, sousedicimi
s Palacem Razumovskych a ve vnitinich zahradéch.

Provozni objekt v Arealu ¢s. opevnéni v Hluc¢iné-Darkovickach nebyl realizovan, a to z davodu
havarijniho stavu objektu MO S 19 Alej, kde byla v roce 2020 provedena sanace stropni desky a
v roce 2021 rekonstrukce svislych izolaci, kanalizace, svodi a fasady.

V ramci optimalizace majetku SZM byl vroce 2021 zahajen proces predani objektu byvalé
ptirodovédné stanice v Domasové (Jeseniky) Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.
Nad rdmec planovanych oprav se podafilo realizovat fadu akci, jejich vy€et bude uveden v kapitole,
tykajici se provozné-investi¢ni ¢innosti.

4. Pripravit metodiku pro restrukturalizaci sbirky Slezského zemského muzea, prakticky
napliovat aktualizovanou koncepci sbirkotvorné cinnosti a koncepci digitalizace
sbirkového fondu a zlepSit podminky pro evidenci sbirkovych predméti. Rozvijet
akvizi¢ni politiku, pFipravit metodiku sbéru dokladu soucasnosti.

V roce 2018 byl dokoncen v SZM patnéctilety cyklus inventarizace sbirkového fondu. Béhem téchto
patnacti let doslo na n¢kterych pozicich kurdtorti k vymeéné pracovniki, proto po dohodé€ s odbornymi
pracovniky 1 s poradnim sborem pro sbirkotvornou c¢innost bylo dohodnuto, Ze v pribéhu
inventarizace budou vytipovany podsbirky, u nichz dochazelo v minulych letech k duplicité a teprve
po ukonceni inventarizace bude pfipravena metodika restrukturalizace podsbirky. K duplicité
dochazelo zejména pii akvizicich ve spolecenskovédnich sbirkach, konkrétné jde o podsbirku
historickou, fotografickou a novodobé déjiny. Pro nasledujici obdobi se ptredpoklada rozde€leni
kompetenci tak, Ze fotografické pracovisté bude primarné¢ dokumentovat oblast umélecké a
dokumentacni fotografie, pracovisté novodobych déjin bude shromazd’ovat dokumenty k politickému



vyvoji a historické pracovisté doklady k hospodarskym, socidlnim a kulturnim déjindm. Na zakladé
této dohody se ptipravuje metodika pro restrukturalizaci sbirky Slezského zemského muzea, ktera
vejde v platnost v roce 2022. Koncepce sbirkotvorné ¢innosti a digitalizace sbirkového fondu byla
naplnéna, tak jako se nadale rozvijela akvizi¢ni politika a sbéry dokladl soucasnosti.

5. Vytvorit novou ramcovou koncepci védecko-vyzkumné ¢innosti s diirazem na posileni
vazeb na pamét'ovou, vzdélavaci a zazitkovou funkci muzea, vyuzivat rozmanité zdroje
financovani (NAKI, GACR, OPVK, VISK, IGS). Zapojit se do vyzkumnych
akademickych tymi domécich i zahrani¢nich. Pripravit dosud chybéjici evaluaéni
systém hodnoceni vysledkii prace védeckych a odbornych pracovniki SZM.

Slezské zemské muzeum bylo zapsano na seznam vyzkumnych organizaci v roce 2009. Od tohoto
roku ziskavd na védeckou cinnost instituciondlni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace (IP DKRVO) a dale vyuziva také rozmanité zdroje financovani (NAKI, GACR,
OPVK, VISK). Odborni i védecti pracovnici se zapojili do nékolika vyzkumnych akademickych
tyma. Smérnici feditele ¢islo 8/2018 byl vytvoien doposud chybéjici evaluacni systém hodnoceni
vysledki prace védeckych a odbornych pracovnikii. Tato evaluace probiha periodicky dvakrat ro¢né.
V roce 2018 byla vytvofena nova Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace Slezské
zemské muzeum na 1éta 2019-2023.

V uplynulych letech 1ze shrnout vyzkumné aktivity SZM do ¢ty hlavnich oblasti, které budou zésadni
pro oblast vyzkumu i v nasledujicich letech. Oblast SBIRKA SZM mapuje genezi sbirkového fondu
a obecn¢jsi trendy v oblasti muzejnictvi a pamatkové péce. Na tento smér vyzkumu tzce navazuji
dalsi oblasti. Oblast MESTSKA SPOLECNOST se zamé&fuje na komplexni postizeni moderniza¢nich
trendii v méstském prostiedi od stfedovéku po soucasnost. Oblast KRAJINA je zaméfena na
mapovani promeén v krajiné¢ Slezska a severni Moravy v disledku antropogennich vlivli s vyuzitim
ptirodovédnych a archeologickych metod. S vyzkumem promén krajiny je uzce propojena oblast
ENTOMOLOGIE, jez dlouhodobé patii k prioritnim odvétvim vyzkumné cinnosti organizace.
Vyzkumy ve vSech oblastech jsou zarovenn vedeny tak, aby soucasné s védeckymi vysledky byl
ziskavan sbirkovy a dokumenta¢ni material k dalsimu zkvalitnéni sbirkového fondu.

VEDA a VYZKUM

ROK POCET VYZKUMNYCH PROJEKTU

2016 12

2017 12

2018 13

2019 14

2020 16

6. Nové definovat dlouhodobou i stiednédobou koncepci vystavni ¢innosti, jejimz

vysledkem bude Siroka nabidka modernich expozic, obsahové srozumitelnych vystav a
doprovodnych programii. Sbirkové predméty v mnohem vétsi mife zpristuprnovat



vefejnosti na webovych strankach (virtualni muzeum, kolekce sbirek, pribéhy
sbirkovych predmétii).

SZM meélo definovanu dlouhodobou i sttednédobou vystavni koncepci vystavni Cinnosti. Pfedevsim
diky témto koncepcim byly nové a modern¢ upraveny stalé¢ expozice v Historické vystavni budové,
Pamatniku Petra Bezruce ¢i Arboretu Novy Dvir. Ve tfech vystavnich arealech (HVB, NPDSV a
PPB) rovnéz vznikaly nové vystavy a doprovodné programy, které se snazily navstévnikiim
srozumitelnou formou pfedat informace a prezentovat sbirkové pfedméty SZM ¢i vypujcky z jinych
muzei Ceské republiky. Piedevsim v tzv. koronavirovych letech (2020-2021) zpiistupiiovalo SZM
své sbirky a jejich piibéhy na webovych strankach, facebooku, instagramu ¢i na kandlu youtube.
Prezentace zahrnovaly fotografie, dokumenty, virtudlni prohlidky, videa ¢i aktivity pro déti a mély
velky ohlas u vefejnosti.

ROK VYSTAVY AKCE PREDNASKY

2016 22 47 23

2017 31 47 27

2018 22 50 18

2019 47 55 22

2020 38 8 7

7. Atraktivitu prezentacnich arealu zvysit vytvorenim novych prostorovych moznosti pro

edukacni a volnocasové aktivity, zajistit vysoky navStévnicky komfort (obcerstveni,
Satny, mistnosti pro matky s détmi, prostor pro uschovani kol se zakladnim vybavenim
pro opravy). Vytvorit nabidku doprovodnych a vzdélavacich programu pro vSechny
kategorie Skolni mladeZe, pripravit program dalSiho a celoZivotniho vzdélavani a
specialni programy pro télesné handicapované a seniory.

Pro volnocasové a edukacni aktivity byly k dispozici prostory ve tfech vystavnich arealech, které
technickym 1 prostorovym vybavenim odpovidaji narokim muzejni pedagogiky. Konkrétné se
jednalo o Narodni pamatnik II. svétové valky, Historickou vystavni budovu a nové zrekonstruované
prostory Pamatniku Petra Bezruce. V ostatnich vystavnich arealech neprobihala muzejni edukace
v podobé edukacnich programi, ale prostfednictvim komentovanych prohlidek a doprovodnych akci
vzdélavani navstévniki probihalo. Edukacni programy i ostatni doprovodné akce byly piipravovany
pro vSechny vékové kategorie od piedskolnich déti, po Skolni déti a mladez, pies seniory, osoby se
zdravotnim postizenim ¢i rodiny s détmi. Kazdym rokem se nabidka téchto programti a akci
obmeénovala, po evaluaci se dopliiovala a rozsifovala. Ve tfech aredlech (HVB, NPDSV a AND) byla
nabizena také moZnost ob&erstveni. Satni skifiiky byly k dispozici v HVB, nové vybudované byly Satny
v Pamatniku P. BezruCe. V ostatnich arealech bud’ nebyly Satny potteba (AOD, AND, SPB) nebo
v mistnostech pro edukaci byly pfipraveny vésaky k odlozeni (NPDSV). Mistnost pro matky s détmi
byla v jednom aredlu SZM, a to v HVB. Na pozadani vSak bylo matkam s détmi vzdy vyhovéno.
Prostory pro uchovani kol byly k dispozici v NPDSV a HVB. N¢které aredly cyklisté nenavstévuji
(HVB), v ostatnich aredlech byly k dispozici stojany na kola, ale nebyla moznost tischovy (AND a
AOD).



Nabidka edukacnich programi

ROK POCET EDUKACNICH PROGRAMU

2016 43

2017 53

2018 64

2019 76

2020 54

8. V oblasti Fizeni lidskych zdroji pFipravit novou organiza¢ni strukturu, podporovat

vzdélani zaméstnanci, zvySovani jejich kvalifikace, zavést motivacni systém, pripravit
plan kariérniho ristu a osobniho rozvoje. Systemizaci pracovnich mist optimalizovat
mzdové limity, snazit se zlepSit platové ohodnoceni zaméstnanci.

Slezské zemské muzeum je tieti nejvétsi muzeum v Ceské republice a vykonava §iroké spektrum
¢innosti. V uplynulém obdobi bylo nutno zefektivnit a zjednodusit nékteré procesy tak, aby bylo
zajiSténo pruzné fungovani instituce. V roce 2016 vstoupila v platnost nova organizacni struktura,
ktera byla upravena v roce 2019, kdy z archeologického pracovisté bylo vytvoieno samostatné
oddéleni. Mnozi zaméstnanci si individudlné zvySovali svou kvalifikaci. D¢lo se tak bud’ studiem na
vysokych ¢i stiednich Skolach nebo absolvovanim riiznych akreditovanych kurzi, jazykovych kurzi
¢i semindit. Ke vzdélavani zaméstnanct piispély také konference, workshopy ¢i odborné seminare,
které se tykaly vSech zamé&stnancti, od odbornych a védeckych pracovniki ptes muzejni pedagogy po
zaméstnance ekonomického a provozniho oddé€leni. ZvySovani kvalifikace a profesnich znalosti se
promitlo v zafazeni zamé&stnanct do vyssich platovych tfid nebo ve zvyseni osobniho ohodnoceni.
V uplynulém obdobi se podaftilo zastavit vysokou fluktuaci zaméstnanct a vytvofrit na jednotlivych
oddélenich stabilni pracovni tymy. Vyhodou SZM je vysoka odbornost zaméstnancti, kdy ze 126
zaméstnancll ma 66 vysokoskolské vzdélani.

9. V ekonomické oblasti co nejefektivnéji hospodarit s finanénimi prostiedky, snazit se
zvysit podil vlastnich vynosi, zefektivnit kontrolni mechanismy na vSech urovnich a
zlepsit tak ekonomicky stav instituce.

Provoz zékladnich ¢innosti SZM je zajiStovan piispévkem ztizovatele, kterym je Ministerstvo kultury
CR. Z dotaci ziizovatele jsou financovany i nékteré investi¢ni akce, védecko-vyzkumna &innost,
odborna ¢innost, napt. konzervace a restaurovani sbirkovych predmétii. V instituci byly pravidelné
mésicn¢ vyhodnocovany stanovené financni plany, které si organizace sestavuje v navaznosti na
stanovené ro¢ni rozpocty a které umoziuji, v ptipad¢ jakychkoliv odchylek, rychle a adekvatné
reagovat tak, aby bylo dosazeno vyrovnaného hospodaiského vysledku, maximalizovat oblast vynosi
a optimalizovat ¢ast nakladi.

SZM ma obsazenu pozici interniho auditora, tudiz ekonomicka ¢innost je ve vSech oblastech
pribézné monitorovana internim auditem, ktery v souladu se Statutem interniho auditu piezkoumaval
a vyhodnocoval operace vnitiniho kontrolniho systému a na zdklad¢ nalezl navrhoval eventudlni
napravnd opatfeni, sméfujici k optimalizaci hospodafeni. Interni audit probihal na zakladé



sttednédobych a ro¢nich plant interniho auditu a napomaéhal svymi zjiSténimi dosahovat stanovenych
cilt a zlepSovani fidicich kontrolnich procest.

V letech 2016-2021 bylo vykonano 24 internich audit, z toho 5 auditli operativnich. V roce 2017 byl
proveden také audit Ministerstva kultury CR, ktery neshledal z4dna zavazna pochybeni v hospodateni
SZM.

10.  Naplnovat standardy ekonomické dostupnosti poskytovanim Siroké Skaly clenéného
vstupného dle riznych kategorii navs$tévniku a poskytovat volny vstup do expozic a na muzejni
vystavy ve vybranych dnech.

SZM nabizelo né€kolik typti vstupného dle riznych kategorii navstévnikii. Ve vSech aredlech to bylo
zakladni ¢i snizené vstupné (pro déti a mladez od 6 do 18 let, seniory, drzitele karet ISIC / ITIC a
EYCA, ¢lenové Klubu ptatel vytvarného uméni — KPVU) a rodinné vstupné (pro 2 dospélé a 3 déti
do 18 let). Pro n&které navstévniky byl vstup zdarma (napt. Clenové détského klubu Ctyflistek,
¢lenové Fondu ohrozenych déti, déti do 6 let, drzitelé Cestné nebo jednorazové vstupenky Slezského
zemského muzea, drzitelé prikazu Asociace muzei a galerii CR, prikazu Mezinarodni rady muzei
ICOM, prukazu ZTP a prikazu ZTP/P v¢. privodce, pedagogicky doprovod skolnich tiid,
zaméstnanecka karta s nalepkou Ministerstva kultury CR, prikazu ¢lena Sdruzeni vale¢nych veterani
MSK ¢i prikazu spolku Pacienti IBD, z. s. — pro volny vstup na WC. Zaroven byly v kazdém
vystavnim aredlu uréeny dny, ve které byl vstup zdarma pro vSechny navstévniky. Byl to naptiklad
Mezindrodni den muzei, Den vitézstvi, Den vzniku samostatného statu — 28. fijen, Slezskd muzejni
noc nebo Den déti.

11. Poskytovat metodickou pomoc muzeim v Moravskoslezském (a Olomouckém) Kkraji,
stejné jako rozvijet spolupraci s nimi, a to na celém uzemi historického Slezska — tedy
na Ceské i polské strané hranice.

SZM poskytovalo metodickou pomoc zvlast¢ mensim muzeim zfizovanym obci nebo méstem.
Jednalo se o pomoc predevsim pii realizacich vystav ¢i expozic (Hranice na Moravé, Chuchelna,
Bolatice) a dale metodickou pomoc pfi ochrané sbirkovych pfedmétt. Partnerskym muzeem SZM
v Polsku bylo Muzeum Slaskie v Katowicich. Reditelka SZM byla &lenem muzejni rady. V roce 2017
si toto muzeum prohlédlo také 47 zaméstnancti SZM, ktefi se zde vydali v rdmci zajezdu poradaného
SZM.

V roce 2016 byla vytvoifena pracovni skupina, kterou tvoftili zastupci Ministerstva kultury, Slezského
zemského muzea, Masarykova ustavu vyssich studii CVUT v Praze a nezavisli specialisté v daném
oboru k vytvoreni metodiky pro vybér a aplikaci osvétlovaci techniky v ramcei muzei a galerii. Cilem
této metodiky je pomoci muzejnim institucim stanovit podminky pro realizaci vefejnych zakazek,
aby ziskaly takovou osvétlovaci techniku, kterou skute¢né potiebuji pro vykon svého poslani.
Material je vénovan otazkam typologie svételného parku s ohledem na jeho vybér pro muzejni ucely.
Byla nadefinovana zakladni osnova pro vybér osvétleni a jeho uspésnou aplikaci. Je nutno zdlraznit,
ze zminéna problematika musi byt neustale provéfovana optikou preventivni konzervace. Metodika
je dobrym sumarizujicim nastrojem pro muzejni pracovniky i jejich ztizovatele, jak se v problematice
orientovat, co pii pldnovani vystav a expozic akcentovat a co neopomenout. Shrnuje aktualni stav
odborné muzejni literatury a metodik zahrnujicich i doporuceni a standardy v oblasti osvétleni a



svételné expozice sbirkovych predméti. Jedna se o praktickou piirucku, kterd pomize pfii
rozhodovéani kazdému, komu neni otazka svétla v muzeich a galeriich lhostejna. Metodika byla
vydana v roce 2018.

4. Strategie rozvoje Slezského zemského muzea 2022-2027 -
stanoveni zakladnich cili

Sbirka SZM

1. Realizovat rekonstrukci objektu v Holasovicich-Lodénici pro ucely hlavniho depozitate
SZM, v souvislosti s tim vytvofit metodiku, harmonogram a logistiku st€hovani sbirek

2. Aktualizovat koncepci preventivni ochrany sbirkovych pfedmétti a metodiku dokumentace
soucasnosti

3. Pokracovat v digitalizaci rozsdhlého sbirkového fondu SZM

Védecko-vyzkumna ¢innost

4. Pfipravit témata a vyzkumné cile DKRVO pro obdobi 2024-2028 a vytvofit novou
Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace na léta 2024-2028

5. Pokracovat ve zlepSovani kvality védecko-vyzkumné ¢innosti SZM a zajiStovani kvalitniho
zdzemi pro tuto oblast ¢innosti, podporovat ucast odbornych pracovnikli v fesitelskych
tymech projektll institucionalnich (IGS), celostatnich (NAKI III, GACR, TACR) i
mezinarodnich a prohlubovat dlouhodobou institucionalni spolupraci

6. Prezentovat vysledky védy a vyzkumu dostupnou formou Siroké vefejnosti a lidem se
zdravotnim znevyhodnénim

Vystavni ¢innost

7. Definovat sttednédobou koncepci vystavni Cinnosti pro dalsi obdobi, na jejim zékladé
pfipravovat atraktivni vystavy a doprovodné programy a inovovat stavajici expozice tak,
aby se zvysila atraktivnost SZM pro Sirokou vefejnost

8. Cast vefejného vystavniho prostoru vénovat prezentaci studentskych projektt, neziskovému
sektoru, mladym umélciim

Vzdélavaci ¢innost a volnocasové aktivity
9. ZvySovat atraktivitu prezentacnich aredlll a jednotlivych expozic pro rizny segment

navstévniki, vytvotit nabidku doprovodnych a vzdélavacich programt pro vSechny vékové
kategorie, rozsifit nabidku prezentace SZM na socialnich sitich



Provozné-investi¢ni ¢innost
10. Realizovat vSechny zahajené i planované investi¢ni akce
Vnéjsi vztahy, propagace, marketing

11. Udrzet a rozvijet dobré jméno SZM a povédomi o smyslu a ¢innosti instituce

12. Pfipravit nové webové stranky SZM vcetné e-shopu a virtuadlniho muzejniho informacniho
centra

13. ZvySovat atraktivitu prezentacnich aredli a jednotlivych expozic pro rizny segment
navstévniki, vytvofit nabidku doprovodnych a vzdélavacich programli pro vSechny
kategorie navstévnikli, rozs$ifit nabidku doprovodnych a vzdé€lavacich aktivit pro
navstévniky se specidlnimi potfebami

14. Zvysit podil prezentace sbirkového fondu a ¢innosti muzea ve virtudlnim prostredi

Lidské zdroje a Fizeni organizace, mzdova politika
15. V oblasti fizeni lidskych zdroji nadéle podporovat vzdélani zaméstnancii a zvySovani jejich
kvalifikace, systemizaci pracovnich mist optimalizovat mzdové limity, snaZit se zlepSit
platové ohodnoceni zaméstnanct
Poskytovani standardizovanych sluzeb
16. Napliiovat standardy ekonomické dostupnosti poskytovanim Siroké Skaly clenéného
vstupného dle riznych kategorii navstévnikl, poskytovat volny vstup do expozic a na
muzejni vystavy ve vybranych dnech
Ekonomicka ¢innost muzea
17. V ekonomické oblasti co nejefektivnéji hospodafit s finan¢nimi prostiedky, zvySovat podil
vlastnich vynosti a zefektivnit kontrolni mechanismy na vSech urovnich. Na zakladé
nezavislé, objektivni zjiStovaci ¢innosti interniho auditu zlepSovat fidici procesy, zlepSovat
efektivnost fizeni rizik a kontrolnich procesti spravy a fizeni organizace.

4.1 Sbirka SZM

4.1.1 Vychozi stav

Sbirka SZM je zapsana v Centralni evidenci sbirek muzejni povahy Ceské republiky (dale jen
,»CES®) pod ¢islem ZMO/002—05—-07/150002. Obsahuje doklady vyvoje ptirody a spolecnosti
historického Slezska, pfedevSim pak jeho soucasné cCeské Casti. Tvofi ji 21 oborovych ¢asti
(podsbirek): Archeologie, Botanika, Dendrologie, Divadlo, Entomologie, Etnografie, Fotografie,
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filmy, videozdznamy a jind média, Geologie, Historie, Knihy a ¢asopisy, Muzeologie, Novodobé
d&jiny, Numismatika, Paleontologie, Pamatnik II. svétové valky, Pisemnosti a tisky, Sbirka
Slezsky tstav, Muzikologie, Vytvarné uméni, Zoologie, Zivé dieviny.

Sbirka ¢&ita ptiblizné 2 700 000 j., coz je dle Centralni evidence sbirek (dale jen CES) MK CR 643
000 pt. a inv. C. (stav k 1. 9. 2021) muzejnich sbirkovych predméti z oblasti pfirodnich 1
spole€enskych véd. Sbirkové predméty jsou uloZeny v deseti objektech, z nichz ptfiblizné 70 %
jsou budovy historické, nevyhovujici, se zastaralym mobilidfem, jedna z nich podléha cirkevni
restituci. K pfimému ohrozZeni fyzického stavu pfedmétl nedochdzi, ale prostorova roztiisténost,
zastaralé vybaveni mobilidffe a nesystematicnost pii ulozeni snizuji potencial vyuzitelnosti a
dostupnosti sbirkovych predmétii. Proto SZM v obdobi platnosti koncepce (2016-2021) intenzivné
fesilo ndkup nemovitosti vhodné k vybudovani centralniho depozitate ¢i jeho vystavbu. V roce
2020 naslo vhodny objekt, ktery byl odkoupen od ptivodniho majitele. Po schvéleni investi¢niho
zaméru bude zpracovan projekt rekonstrukce objektu na depozitaf, na jehoz zakladé¢ budou
provedeny nezbytné stavebni upravy a nasledné vybaveni mobiliafem.

Péce o sbirkové predméty se tidi vnitini smérnici Rezim zachdzeni se Sbirkou SZM, jejiz aktudlni
verze byla vydana v roce 2018, Koncepci sbirkotvorné ¢innosti SZM na Iéta 2015-2021 a Koncepci
preventivni ochrany sbirkovych pfedméti SZM na léta 2017-2021, které metodicky upravuji
postup pii nabyvani, pfevodech ¢i vyfazovani sbirkovych pfedméti a zpasob jejich evidence,
ochrany a vyuzivani. Poradnim organem feditele pro tuto oblast ¢innosti je Poradni sbor pro
sbirkotvornou ¢innost.

Pro vSechny sbirky SZM je vyuzivan jednotny evidenc¢ni software ProMuzeum (BACH), sbirka
Knihy vyuziva eviden¢ni software VERBIS. Digitalizace sbirky probiha na zékladé¢ Koncepce
digitalizace sbirky Slezského zemského muzea na Iéta 2015-2021 a vnitini smérnice k provadéni
dokumentace sbirky v digitalni podobé¢. Profesionalni digitalizace je provadéna na fotografickém
oddéleni, které rovnéz zajistuje spravu fotografické sbirky a dokumentaci muzejnich akei.
Digitalizaci se rozumi jak zpracovani chronologické a systematické evidence v evidenénim
softwaru, tak tzv. evidenéni fotografovani sbirkovych predméti, vyuzitelné pro databizovy
zaznam, které provadéji odborni pracovnici. V soucasné dob¢ je zdigitalizovano v muzejnich
databazich 685 484 j. (chronologicka evidence), resp. vice nez 700 000 j. (systematicka evidence).
Vytvareni Uplnych zdznama, kdy je v evidenci jak zaznam, tak fotografie, postupuje vétSinou v
fadu nekolika set jednotek za rok na oborovou ¢ast sbirky, k 1. pololeti roku 2021 byl celkovy
pocet zaznamti o predmétech (muzejni sbirkové predméty, kulturni pamatky, predméty kulturni
hodnoty) evidovanych v tpIné digitalni podob¢ v databazi (v¢etné obrazové dokumentace, metadat
atd.) 211 588 .

O ochranu sbirkovych pfedmétt se v SZM stara Oddéleni ochrany sbirkovych predmétt (déle jen
OOSP), které poskytuje komplexni servis pro vSechny oborové casti Sbirky SZM, pocinaje
prizkumem stavu, péci o sbirkové pfedméty néstroji preventivni konzervace az po sanacni
konzervaci a restaurovani. Personalni obsazeni OOSP bylo v uplynulych Sesti letech jiz plné
stabilizovano — k 1. 1. 2021 ¢inil stav pro toto odd¢€leni 8 uvazki. Rovnéz technické zdzemi bylo
zdokonaleno, obnoveno a zmodernizovano (zde je nutno zminit napf. podstatné rozsifeni systému
pro monitorovani mikroklimatu depozitati, pofizeni spektrometru, otryskavaciho zatfizeni nebo
bezpecnostni skiiné na ulozeni hotlavin a dals§iho pfistrojového vybaveni, pfedevsim z prostiedkt
programu ISO/D).
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V souladu s ustanovenim § 44a odst. 7 zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetfejného zdravi a o
zméné nékterych dalSich zakont byla zpracovana Pravidla o bezpe¢nosti, ochrané zdravi a ochrané
zivotniho prostiedi pfi praci s nebezpe€nymi chemickymi latkami a chemickymi smésmi, véetné
jejich projednéni v ramci Krajské hygienické stanice Moravskoslezského kraje se sidlem v Ostraveé
(2017). Znaénym problémem ziistava vyrazné prostorové omezeni objektu, v némz OOSP sidli (v
potifebnych mistnostech v suterénu objektu jsou deponovany sbirkové predmeéty z muzikologické
a etnografické oborové ¢asti Sbirky), neni zde k dispozici dilna pro konzervaci a restaurovani
rozmérnéjSich sbirkovych predmétii. Velkou komplikaci pro efektivni koordinaci pracovnich
¢innosti je dlouhodobé vyrazné omezeni ulozné kapacity ptiru¢niho depozitaife OOSP, ktery
provizorné slouzi piedevsim jako depozitai archeologické a etnografické oborové Casti sbirky.
Vétsina prostor v rdmci 2. a 3. NP objektu slouzi jako depozitat knihovniho fondu Knihovny SZM.
Odd¢leni ochrany sbirkovych predméti v neposledni fadé zajistuje oborovy servis ostatnim
institucim v ramci celé CR.
Na zakladé vySe popsaného stavu je mozno obecné stanovit tyto problematické oblasti:
nedostatek depozitarnich prostor
nedostatek prostor pro preventivni konzervaci (chybi pfedevSim desinfekéni mistnost s
prislusnym zazemim a karanténa pro ulozeni vybranych akvizic pied fyzickym zafazenim do
sbirkového fondu). Je zadouci zajistit volny prostor pro organizované ulozeni sbirkovych
predméti, které jsou na pracovistich OOSP kratkodobé deponovany (pfed osetfenim nebo po
osetfeni, resp. pted transportem)
nedostatek prostor pro konzervaci a restaurovani (nedostatecné velikost nékterych ateliért a
dilen stézuje, popt. neumoziiuje praci na rozmérnéjsich sbirkovych predmétech)
Sbirka SZM je neustale dopliovana, a to bud’ sbérem, koupi pfedméti nebo darem, vyznamné
akvizice byly ziskany pievodem sbirkovych pfedméti pies Uiad pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych (UZSVM). K t&m nejvyznamngj§im akvizicim patiily v letech 2016 az 2021
naptiklad tyto:

Rok 2016

1. Soubor Marianum — soubor architektonickych plant opavského Mariana a dalSich piedevsim
opavskych staveb. Projekéni a realizacni dokumentace, 420 kust. Soucasti akvizice je 1
servirovaci set, tfi plastiky a 8 malifskych dél (napt. Valentina Drzkovice) z majetku darci,
koupé
Soubor Sevcovského natradi (130 ks) z dilny Sevce Frantiska Lebedy (1897-1980), dar
Ceroplastika Cyril a Metodé&j pod $turcem, konec 19. stoleti, pievod UZSVM
Plastika Sv. Jan Nepomucky, dfevofezba, konec |18. stoleti, prevod UZSVM
Plastika Madona s JezisSkem pod Sturcem, dievotezba, konec 18. — po€. 19. stol., ptevod
UZSVM
6. Holotyp nového fosilniho druhu Acartophthalmites clusioides (Diptera, Acalyptrata)

z baltského jantaru, koupé
7. Preparéat slona indického — sliin€¢ Sumitra, (o rok diive i preparat samce Calvina), dar

Z00 Ostrava

Nk
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2017

1. Herbafova polozka druhu ¢ernys rolni (Melampyrum arvense), ohrozeny druhy nasi flory
(ochranna kategorie C3)

2. Bronzovy depot, lokalita Stary Ji¢in, kultura popelnicovych poli, sbér

3. Scénografické navrhy Alexandra Babraje pro inscenaci realizovanou ve Slovinském narodnim
divadle v Lublani, koupé

4. Plastika/anonym ,,Svata Anna — vyu€ovani Panny Marie, 1. pol. 16. stol., kulturni paméatka

2018

1. Fritz Kruspersky, Horsky démon s jestérkou v dlani, olej na dieve, koupe

2. Augusto Giacometti, Studie k malbé Die Sinnlichkeit, 1909, kresba tuzkou, sbér

3. Herbatfova polozka druhu plavuil puciva (Lycopodium annotinum), ohrozeny druh nasi flory
(ochranné kategorie C3), sbér

2019

1. Bedfich Stefan, Rozsahld socharskd, kresebnd a pisemnd pozlstalost sochate Bedficha
Stefana, kolekce 158 kusti navrht, vétSinou v patinované sadre, koupé z dotace MK

2. Antonin Prochéazka, Zatisi s rybkami, 1928, preklizka, enkaustika
Emil Filla, Zatisi s fajtkou, 1915, olej na platné
Otakar Nejedly, Z Cejlonu, 1911, olej na platné
Josef Lada, Zimni radovanky, 1936, tempera
Josef Lada, Hrusice, 1939, tempera
Viclav Radimsky, Krajina s fekou, olej na platné
Véclav Radimsky, Krajina s fekou, olej na platné
- vie prevod z Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych

3. soubor némeckych vojensko-historickych publikaci z 20. - 40. let 20. stoleti z pozustalosti
Karla Neumanna-Stapenhorst, vyznamného distojnika némeckého véale¢ného namotnictva v
obdobi prvni 1 druhé svétové valky, dar

4. Pecetidlo s letopoctem 1552 s latinskym opisem "Sigillum duodecim ordinum annotatorum
1552" z lokality Rusin, okr. Bruntal, sbér

2020

1. Herbatfova polozka druhu zebrovice rtiznolista (Blechnum spicant), vzacnéjsi druh nasi flory
vyzadujici dal$i pozornost (ochranné kategorie C4), sbér

2. pozustalost legiondie a ucastnika protinacistického odboje Bohumila Siiry, dokumentujici
kazdodennost na frontach prvni svétové valky, dar

3. podstatné rozsifeni pozlstalosti Frantiska Mosera, pfedniho protagonisty Sokola a ceské
mensiny prvorepublikového Opavska, koupé

13



2021

1. Herbarium vivum od Franze Miickusche (jednoho ze zakladatelli muzea), vlastnoru¢né psany
soupis rostlin s lokalitami jejich vyskytu, nalezen v Bliicherové palaci v Opave, sbér

Slezské zemské muzeum své sbirkové predméty také Casto zaplijcovalo pro prezentacni ucely
jinym institucim. Mezi nejvyznamnéjsi zapujcky patiily naptiklad tyto:

2018

1. Osterreichische galerie Belvedere (SV04/2018)
Vystava ,,BEYOND KLIMT. New Horizons In Central Europe*
Zapujceno dilo Paula Gebauera, Portrét Kocha, feditele banky v Krnove, 1928; mezi 19. 3.
2018 a7 29. 8. 2018.

2. The Center for Fine Arts / BOZAR, Brusel (SV24/2018)
Vystava ,,BEYOND KLIMT. New Horizons In Central Europe*.
Zaptjceno dilo Paula Gebauera, Portrét Kocha, feditele banky v Krnove, 1928; mezi 17. 9.
2018 a 30. 1. 2019.

3. Méstské kulturni stfedisko Moravsky Krumlov, Méstské muzeum a galerie KniZeci diim

(SV10/2018)

Vystava ,,Liechtensteinové na Moravském Krumloveé 1621-1908. Vojevidci, diplomaté,
mecenasi. Zapujceno 5 sbirkovych predméti v hodnoté témét 1.500.000,- K¢; v obdobi 21.
5.2018 az 16. 11. 2018.

2019

1. Muzeum Magdeburg (D)
Vystava Faszination Stadt. Zaptjcka stiibrného renesancniho pecetidla mésta Dolni BeneSov
v roce 2019-2020

2. Prazsky hrad
Vystava Cesky a ¥imsky kral Vaclav IV. Zapujcka kovaného Zelezného svicnu na vystavu
Gotické uméni krasného slohu kolem roku 1400

2020

1. Kooperativa PojiSt’ovna, a. s., Vienna Insurance Group, Praha (SV28/2020)
Vystava ,,Josef Manes - dilo a jeho doba* v obdobi 21. 12. 2020 az 28. 2. 2021. Zaptjcena
olejomalba Josefa Manese, Portrét FrantiSka Josefa I. 1853.

2. Trebechovické muzeum betlému
Zapujceny figurky husitl, kvéten 2020 az fijen 2021
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4.1.2 Cile a opatieni

Cil 1: Realizovat rekonstrukci objektu v Holasovicich-Lodénici pro ucely centralniho
depozitaie SZM

SZM spravuje rozsahly sbirkovy fond, ktery je v souc¢asnosti uloZzen v nevyhovujicich podminkach
s nulovou kapacitni rezervou. Kromé¢ toho sbirkovy fond, ktery je nyni deponovan ve zcela
zaplnénych objektech Bliicherova paldace a byvalého frantiSkanského klastera, musi byt v
nejbliz§im obdobi piesunut do nové lokality. Zajisténi depozitarnich prostor v Holasovicich-
Lodénici bude kromé zlepSeni péce o sbirkové predméty znamenat i dalsi pozitiva:

- splnéni veSkerych narokl, které vyzaduje problematika preventivni konzervace také s
ohledem na ukladani akvizic nebo sbirkovych pfedméti po navratu z vystav nebo zapijcek (v
ramci nezbytného zazemi bude vybudovan také desinfekcni box)

- posileni depozitarni kapacity s dostateCnou prostorovou rezervou, coz zajisti 1ozvoj
sbirkotvorné ¢innosti a zhodnocovani sbirky (umozni pokracovani systematické akvizi¢ni
¢innosti)

- urychleni procesu zavadéni a vyuzivani modernich obalovych materialli (v oblasti ulozeni a
ochrany sbirkovych pfedmétii jsou nevhodné a zastaralé obaly systematicky nahrazovany
standardnimi obalovymi materialy)

- vytvofeni standardniho zdzemi pro bezpecné zpracovani, potadani a spravu sbirkového fondu
vcetné moderniho badatelského zazemi

- zahajeni dalsi faze optimalizace a restrukturalizace nemovitého majetku SZM

- zajisténi znaénych provoznich Gspor ve vydajich za energie

- vybudovani dilny pro konzervaci a restaurovani rozmérnych sbirkovych predméta

Cil 2: Vytvorit metodiku, harmonogram a logistiku stéhovani sbirkovych predmétii do nového
centrilniho depozitare SZM v Holasovicich — Lodénici

Ptesun sbirkového fondu, ktery je velmi rozdilného charakteru a v soucasnosti je deponovan v
objektech Bliicherova palace a byvalého frantiSkdnského klastera, vyzaduje nejen detailné
zpracovany plan stéhovani, ale i jasné specifikované pozadavky na obalovy material, bezpecnou
manipulaci a vlastni transport. Znacné finan¢ni naklady si vyzada zapojeni externich profesionald v
oboru stéhovani. Harmonogram byl jiz jednou zpracovéan, a to vroce 2016-2017, nyni bude
aktualizovén s ohledem na znalost lokace budouciho depozitate.

Termin zpracovani harmonogramu stéhovani prirodovédnych 2022
sbirek a zpracovani predpokladanych finan¢nich nakladu

Adaptace objektu v Holasovicich — Lodénici na novy centralni 2022-2023
depozitar SZM
Termin pripravy na st€éhovani sbirkovych predméti — zabaleni 2022-2023

sbirkovych predméti a priprava pro transport

Stéhovani sbirkovych predméta do centralniho depozitare 2023-2024
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Cil 3: Aktualizovat koncepci preventivni ochrany sbirkovych predméti

V ramci SZM jsou uplatnovany standardni ndstroje preventivni péce o sbirkové predméty dle

Koncepce preventivni ochrany sbirkovych ptfedmétti. Tato Koncepce vstoupila v platnost v ramci

rozhodnuti feditele &. 3/2017 dne 1. 3. 2017. Ukoly, které byly vytyéeny na l1éta 2017-2021, jsou

prubézné uspeésné plnény. Aktualizace tohoto dokumentu bude realizovana v souladu se strategii

adaptace a vyuziti objektu nového hlavniho depozitdfe SZM v Holasovicich-Lod¢nici. I nadale jsou

systematicky podnikdny kroky vedouci ke zvySovani bezpecnosti sbirkovych predmétii a to

roz$ifovanim systému elektronického zabezpeceni, digitalizaci sbirkovych pfedmétt, zkvalitiovanim

ptistrojového a dal§iho vybaveni Odd¢leni ochrany sbirkovych pfedméti a Oddéleni archeologie,

roz§ifovanim systému monitorovani mikroklimatickych podminek depozitaifi a expozic a v

neposledni fadé zajistovanim provoznich finan¢nich prostfedka na péci o sbirkové predméty, ktera

zahrnuje piredevsim nakup materialu pro konzervaci, restaurovani a preparovani a nakup obalového

materidlu pro bezpecné ulozeni a transport sbirkovych predméti. Financni prostfedky na vyse

uvedené Cinnosti by nemély ramcové klesnout pod troveni 150.000 korun za kalendaini rok.

Zkvalitnéni pé&e o sbirkové fondy bude realizovano formou nastrojii preventivni konzervace. Ukoly,

které jsou vytyCeny pro sledované obdobi let 2022-2027, 1ze definovat nésledné:

- konzervace, restaurovani a preparace sbirkovych pfedmétd vytipovanych za ucelem
pfipravovanych vystav a expozic a externich zaptijéek

- prubézné zavadéni modernich obalovych materidlti v rdmci oSetfovani sbirkovych predméti,
v neposledni fadé také v rdmci pravidelné inventarizace a digitalizace sbirkového fondu

- monitoring stavu sbirkovych pfedmétt vystavovanych, deponovanych nebo zaptijcovanych,
veetné realizace nezbytnych opatieni

- monitoring mozného vyskytu biologického napadeni s dirazem na depozitafe a expozi¢ni
prostory, v nichz se nachazi sbirkové predméty organického ptivodu

- realizace ovétenych postupll pii preventivni desinsekci a desinfekci vybranych sbirkovych
fondt i jednotlivin, v€etné operativniho feSeni aktudlnich problémt v ramci péce o sbirkové
piredméty

- uloZeni sbirkovych fondii v bezpecném a klimaticky stabilnim centralnim depozitaii

Termin pro aktualizaci koncepce ochrany | 2022
sbirkovych predméti
Termin pro zajiSténi odpovidajiciho | prubézné
technického zazemi

Piedpokladany naklad 150 tis. ro¢né
Zdroj financovani vnitini zdroje SZM, ISO/D

Cil 4: Aktualizovat metodiku dokumentace soucéasnosti

V SZM se dokumentaci soucasnosti vénuji predevsim oborové casti Novodobé déjiny, Historie,
Muzeologie, Pamatnik II. svétové valky a provadi ji také fotografické pracovisté. Stejné jako v jinych
muzejnich institucich vSak jejich kuratofi fesi otazku, co a ze kterych obora lidské ¢innosti sbirat a
uchovat pro budouci generace. Na zdklad¢ detailni analyzy a Siroké diskuse odbornych pracovnikt
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SZM bude aktualizovana metodika pro tuto oblast akvizi¢ni ¢innosti i s ohledem na ¢innost jinych
muzei jednak v ramci resortu Ministerstva kultury CR, jednak v regionu severni Moravy a Slezska.

Termin: 2022-2023

Cil 5: Pokracovat v digitalizaci sbirkového fondu v souladu s koncepci digitalizace

Koncepce digitalizace sbirky SZM je aktualné platna do roku 2024. Od 1. 2. 2022 je platna rovnéz
vnitini smérnice k provadéni dokumentace sbirky SZM v digitalni podobé, aby byl zajistén jednotny
zpusob a vystupy, které jsou slucitelné navzajem i s bézné rozsitenymi elektronickymi standardy, a
to bez ohledu na mnoZzstvi a riznorodost digitalizovanych pfedméta a rozdilny casovy odstup mezi
etapami digitalizovani.

Termin: pribézné

Termin zpracovani koncepce digitalizace | 2024
sbirky SZM na léta 2025-2027

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili

Stanovit pracovni tymy pro:

Zpracovani koncepce ochrany sbirkovych predméta.

Zpracovani metodiky dokumentace soucasnosti.

Zpracovani harmonogramu a stanoveni metodiky stéhovani sbirkovych pfedméti z objektt
Bliicherova palace a frantiSkanského klastera, véetné financniho dopadu do provozniho rozpoctu.

V souvislosti s revizi struktury sbirky pfipravit naslednou restrukturalizaci a ndvrh metodiky deakcese
sbirkovych predméta.

Stanovovat realné ro¢ni plany digitalizace.

Pololetn¢ vyhodnocovat plany digitalizace.

Zajistit programové a technické vybaveni pro plynuly chod digitalizace.

Indikatory

Schvalené koncepce ochrany sbirkovych predméti.

Zpracovana metodika dokumentace soucasnosti.

Zpracovany harmonogram a metodika st€hovani sbirkovych pfedméti.

Ulozeni sbirek v novém depozitaii.

Zpracovany navrh restrukturalizace sbirky vcetn¢ metodiky deakcese.

Pocet digitalizovanych sbirkovych predméta.

Dokoncena inventarizace sbirkovych predmétt dle vyhlasky MK ¢. 275/2000 Sb.
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4.2 Védecko-vyzkumna a odborna ¢innost

4.2.1 Vychozi stav

Slezské zemské muzeum je vyzkumnou instituci, jejimz hlavnim ucelem je provadét zékladni
vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostiednictvim
vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii. Vyzkum a vyvoj je zakotven ve ziizovaci listiné
Slezského zemského muzea, podle niz instituce provadi nejen piirodovédny a spolecenskoveédni
vyzkum uzemi, z n¢hoz sbirkové predmeéty ziskava, ale ve své védecko-vyzkumné ¢innosti se zabyva
specifickymi tématy celostatniho a mezinarodniho charakteru. Védecko-vyzkumna ¢innost ma v
instituci dlouholetou tradici, v SZM pusobila a plsobi fada etablovanych védeckych pracovniki z
oblasti pfirodnich i spolecenskych véd, jejichz jména byla a jsou mezinarodn¢ uznavana.

Slezské zemské muzeum je vydavatelem tii recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisti — Casopisu
Slezského zemského muzea (série A prirodovédnd, série B spoleCenskovédni) a renomovaného
védeckého casopisu Slezsky sbornik.

Na védecko-vyzkumné ¢innosti se podileji odborni pracovnici z oddéleni ptirodnich a spolecenskych
véd, soucasti SZM je od roku 1993 také byvaly Slezsky tistav AV CR (dnes oddéleni historického
vyzkumu — Slezsky ustav). Slezské zemské muzeum je od roku 2009 rovnéz vyzkumnou organizaci
Ministerstva kultury CR a v této oblasti ¢innosti je podporovano ziizovatelem v ramci institucionalni
podpory dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumnych organizaci (IP DKRVO).

Odborni pracovnici jsou zapojeni do projektli v rdmci interniho grantového systému, Program na
podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na 1éta 2016-2022 (NAKI II) a
Grantové agentury CR.

Védecka a vyzkumna ¢innost tvoii v soucasnosti vyznamnou soucast edi¢ni a publikacni ¢innosti
SZM, vystavni a vzdélavaci ¢innosti, jiz SZM musi vysledky védeckého badani zprostiedkovavat
Siroké vetejnosti.

Ptestoze SZM dosahuje opakované vysokého hodnoceni védecké Cinnosti, je 1 zde velky potenciél
rozvoje.

Obecné Ize konstatovat, Ze se podaftilo naplnit cile, které minulé koncepce stanovila. Byla zpracovana
koncepce rozvoje védy a vyzkumu, kterd nadefinovala prioritni témata vyzkumné c¢innosti, byl
vytvoien systém evaluace odbornych a védeckych pracovniki. Byl stabilizovan tym kmenovych
védeckych a odbornych pracovnikli. Byla rovnéz odstranéna disproporce v podilu ptirodovédnych
projekti na védecko-vyzkumné Ccinnosti. Odborni a védeCti pracovnici potadaji pravidelné
workshopy, konference a prednasky a je podporovana jejich uéast na odbornych konferencich v CR
1 v dal$ich evropskych zemich.

Postupné je zlepSovéano jak pracovni prostfedi, tak technické zdzemi pro védeckou a odbornou
¢innost, coz se odrazi v Sirokém spektru feSenych védeckych projektli. Pretrvavajicim problémem je
to, ze fada Spickovych védeckych pracovniki je v diichodovém véku nebo tésné pred nim.
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4.2.2 Obdobi 2022-2027 dle odbornych oddéleni

Oddéleni spolecenskych véd (OSV)
Vychozi stav

V ramci OSV byly klicové cile minulého obdobi bud’ splnény, nebo nahrazeny alternativnimi
projekty. Oddéleni participovalo na rakousko-belgickém vystavnim projektu Beyond Klimt. New
Horizons in Central Europe, ktery byl realizovana ve videtiské Osterreichische galerie Belveder a
bruselském The Center for Fine Arts /Bozar. Vystupem spoluprace na cesko-polském projektu
Stopami Polakti ve stfedni Evropé byla publikace MATEJKO-PETERKA, Ilona, -
GROSSMANNOVA, Dagmar — KASPAROVA, Dagmar: Polské mince, medaile a papirova platidla
z muzejnich sbirek (Moravské zemské muzeum, Slezské zemské muzeum) / Polskie monety, medale
i banknoty ze zbiorow muzealnych (Moravské zemské muzeum, Slezské zemské muzeum), Fundacja
,»Silva Rerum Polonarum®, Czestochowa 2018, 379 s. ISBN 978-83-945669-1-3. V obecné roviné
projekt cilil na sledovéani kulturnich a spolecenskych stop polského etnika ve stiedni Evropé, a to
zejména prostiednictvim evidence hmotnych pramend polské provenience ve slezskych a
moravskych muzeich. Vyznamnym ptinosem polsko-Ceské participace byla také podpora plnéni
kontrolovatelného cile v ramci Institucionalni podpory dlouhodobého rozvoje vyzkumné organizace
(IP DKRVO) v oblasti ¢. 2 Méstska spolecnost (konkrétné cil pro rok 2019 2.1.2. Vyzkum podoby a
transformace obytné zastavby mést vychodni ¢asti rakouského Slezska v 16.-18. stoleti se zvlastnim
zietelem k situaci v Jablunkové), jehoZ vystupem je publikace dilgich vysledkt ve studii HANICAK
Ondiej — JEZ Radim: Knizeci diim v Jablunkové. K historii, stavebnimu vyvoji a architektonickym
souvislostem objektu, in: T&Sinsko, ro€. 63, ¢. 2, 2020, s. 19-58. ISSN 0139-7605. Tento vystup
alternoval planovany projekt nerealizovany z dliivodi personalnich zmén na stran¢ zahrani¢niho
partnera. V ramci divadelniho pracovisté byla zpracovana vybrana hesla osobnosti pro databazi Ceska
divadelni encyklopedie vztahujici se zejména k uméleckym osobnostem ostravského regionu, které
byly doplnény vybérem piedmétii pievazné ze sbirkového fondu fotografii. Historické pracovisté v
kooperaci s Ustavem d&jin uméni AV CR, v.v.i. pfipravilo k vydani jubilejni publikaci, prezentujici
mimo jiné vysledky zakladniho vyzkumu uméleckohistorické topografie v regionu (DOLEJSI,
Katefina — HANICAK, Ondiej (edd.): Modestiae at signum sapientiae. Studie nejen o stiedovékém
umeéni k pocté Dalibora Prixe. Praha — Opava, 2021, s. 423, ISBN 978-80-88283-46-1). Vyznamnou
aktivitou historického pracovisté byla participace na akcich souvisejicich s dvousetletym vyro¢im
tzv. Opavského kongresu, u jehoz pfilezitosti byla realizovana vystava, publikovan katalog
(HANICAK, Ondiej — HOCHEL, Marian — SiL, Ji#i (ed.) —- ROSOVA, Romana a kol: Opavsky
kongres 1820. Ktizovatka evropské diplomacie. Opava: Statutarni mésto Opava, 2020, s. 253. ISBN
78-80-7572-025-2) a uspotradany dalsi popularizacni aktivity (vzhledem k epidemii covid-19 Slo
zejména o virtualni komentované prohlidky a on-line streamované prednasky). Na vSech pracovistich
OSV v minulém obdobi kontinudln€ probihala kooperace na vyptijckach s tuzemskymi subjekty, které
uplatnuji sbirkové pfedméty jak v ramci svych stalych expozic (muzea, galerie, instalované objekty),
tak kratkodobych vystav. Dale byly zpracovavany odborné posudky studii pfipravené partnerskymi
a kooperujicimi institucemi a reSerSovany ikonografické podklady a dal$i pramenny material pro
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publikace, studie, clanky a vystavy. Nezbytnou soucasti aktivit bylo také predkladani sbirkovych
prfedméth ke studiu jak tuzemskym, tak zahrani¢nim badatelm.

Obdobi 2022-2027

Klicovou prilezitosti a zajmem OSV v nésledujicim obdobi bude védecké zhodnoceni vyznamnych
casti sbirkovych fondl, a to zejména téch celki, které se vyznacuji nadnarodnim piesahem. Na
ptedchozi pociny na tomto poli navaze védecky cizojazy¢ny katalog, ktery bude ucelené a v nalezité
komparativni perspektivé prezentovat v Ceském kontextu unikatni sbirku koptskych textilii. V
kooperaci s dal$imi ¢eskymi a zahrani¢nimi institucemi pak bude také formou katalogu publikovan
dokumentacné cenny soubor vedut Franze Biely, podavajici ptehled o stavebni kultuie a topografii
sttedni a z Casti téz zapadni Evropy. V rdmci mezioborové spoluprace bude rovnéz usilovano o
zpracovani katalogii dochovanych dél v regionu Cinnych scénografii 20. stoleti, jejichz tvorba je
vyznamna jak z uméleckohistorického, tak teatrologického hlediska. Vyznamnym publika¢nim
pocinem s podstatnym nadregiondlnim presahem bude také dvoudilna encyklopedie amatérskych
loutkéiskych souborti ve Slezsku a na severni Moravé v€. severni Casti stiedni Moravy patiici do
byvalého Severomoravského kraje. K vyznamnym publikacnim a prezentacnim po¢iniim bude patfit
vystava uspotfadand u pfilezitosti Ctyfsetletého jubilea zisku krnovského knizectvi Karlem 1. z
Lichtenstejna. Vystava a doprovodny katalog budou pfipraveny v kooperaci s tuzemskymi a
zahrani¢nimi odborniky a budou prezentovat historicky vyznam a umélecky mecenat knizat z
Lichtenstejna v nckdejSim Rakouském Slezsku a na severu Moravy. V souvislosti s jubileem
videnského uméleckého spolku secese a ve vztahu k jednomu z jeho zakladajicich ¢lenti, opavskému
rodakovi Josefu Maria Olbrichovi, bude pfipravena reprezentativni vystava s katalogem postihujici
fenomén secesniho vytvarného umeéni v regionu a jeho vazby k centriim tehdejs$i umélecké tvorby.
Publika¢né bude hodnocena také v kontextu ¢eského muzejnictvi ojedinéld muzeologicka sbirka,
zejména cenné dokumenty vzeslé z ¢innosti Krajské kronikaiské rady a Krajské muzejni rady pied
rokem 1989. Komplementarnim doplitkem védecké a prezentacni ¢innosti OSV bude také ¢innost
akvizi¢ni, zaméfujici se primarné na vsestrannou dokumentaci oblasti nékdejsiho Rakouského
Slezska a prilehlych severomoravskych lokalit s piihlédnutim k oborovym specifikim jednotlivych
pracovist OSV. V jejich akvizicni strategii je vSak nutné pocitat s dvojici vyznamnych rizik, a to
jednak s prostorovym omezenim soucasnych depozitdrnich prostor, jednak s rizikem snizeni
poskytovanych prosttedki na uplatné akvizice. Pro zajisténi vSech odbornych ¢innosti je potiebné
adekvatni personalni zajisténi jak na kuratorskych postech jednotlivych pracovist, tak na pomocnych
pozicich dokumentatorti. Jen tak bude v dalSich péti letech mozné aktivné napliovat koncepci
oddéleni v plné §ifi muzejnich Cinnosti, tedy tezauraci, odborné evaluaci a adekvatni prezentaci
ptislusného sbirkového fondu.

Oddéleni historického vyzkumu — Slezsky ustav (OHV)
Vychozi stav
V predeslém obdobi se podafilo do zna¢né miry stabilizovat personalni zajiSténi oddéleni a omezit

fluktuaci pracovniki, k niz dochézelo v minulosti. Doslo také k upfesnéni koncepce védy a vyzkumu.
Oddéleni se diky tomu efektivné zapojovalo do plnéni kontrolovatelnych cilia IP DKRVO, projekti
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NAKI II a dal$ich. Dil¢im problémem zlstavaji opakované personalni zmény na pozici vykonného
redaktora Casopisu SZM-B. Navzdory tomu oba &asopisy vydavané oddélenim v soucasné dobé
naplnuji odborné standardy a usiluje se o jejich zépis do odbornych databazi.

Uspéchy v oblasti piedpokladané spoluprace s jinymi subjekty byly pouze diléi, zejména vlivem
personalnich zmén ve spolupracujicich institucich, kdy nékteti z kli¢ovych spolupracovnikl jiz
nejsou v danych institucich zaméstnani. Z piedpokladanych spolupraci se nejvice rozvijela
badatelska, védecka a publikacni kooperace v ramci projektu NAKI II se Slezskou univerzitou
v Opavé a Karlovou univerzitou. Zaroven se oproti pfedpokladu podafilo navdzat a rozvinout
spolupraci s dalsimi subjekty, zejména Etnologickym ustavem AV CR a Spoloéenskovednym
ustavom CSPV Slovenské akademie véd.

Obdobi 2022-2027

Reseni vyzkumnych tikold vychazi pievazné z koncepce IP DKRVO na 1éta 2019-2023. Védecko-
vyzkumné aktivity OHV jsou v soucasnosti realizovany v ramci rezortnich programti [P DKRVO a
GACR. Do budoucna se jevi jako potiebné usilovat o vétsi vyuziti jinych zdrojt financovani (GACR,
TACR, Visegrad Fund, Norské fondy a dali). Usili o ziskdvani grantové podpory je dlouhodobé
limitovano omezenym persondlnim zajiSténim pracovisté, jez nemlze v grantovych soutézich
efektivné konkurovat akademickym institucim. Jako pfirozené feSeni se jevi prohlubovani spoluprace
s tuzemskymi i1 zahrani¢nimi védecko-vyzkumnymi pracovisti. Zde je nutno usilovat pfedevS§im o
spolupraci dlouhodobou, ktera nebude ucelové omezena jen na feSeni konkrétniho projektu ¢i
badatelského zdméru. Budovani takovychto dlouhodobych vazeb zaroven zabrani tiisténi badatelské
koncepce OHV do fady disparatnich publikac¢nich vystupti zavislych na aktualni grantové podpoie a
naopak umozni dlouhodobé systematické zkoumdani prioritnich témat, plynoucich z dlouholeté
profilace pracovisté i z koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti SZM.

Ve stfednédobém horizontu OHV usiluje zejména o obnoveni a posileni kooperace s tradi¢nimi
partnery (Spolocenskovedny ustav CSPV Slovenské akademie véd v KoSicich, Slezsky institut v
Opoli atd.), ktera doCasné stagnovala vlivem strukturalnich i generacnich zmén. Dalsi cil pfedstavuje
prohloubeni spoluprace s britskymi univerzitami, navdazané¢ v ptredchozich letech. Dilezitym
partnerem se v sou¢asné dobé stava rovnéz Etnologicky ustav AV CR. K rozsifeni spoluprace lze
piispé€t mj. poradanim kazdoro¢nich mezinarodnich konferenci ,,Statni hranice a pohrani¢ni regiony
ve sttedni Evropé* a pfilezitostnym kondnim dalSich tematickych konferenci a workshopti.
Badatelsky bude OHV pokracovat ve dvojici hlavnich vyzkumnych sméri, tedy v oblasti déjin
muzejnictvi a hmotné kultury v oblasti Slezska a severni Moravy v kontextu obecnych déjin
muzejnictvi, jednak ve vyzkumech kolektivni identity, etnicity a migraci v kontextu politickych a
hospodaiskych déjin 20. stoleti. V oblasti d€jin muzejnictvi je po syntetickém zpracovéani déjin
opavskych a ostravskych muzei, k némuz doSlo v ptedeslém obdobi, piedpoklddano rozsiteni
badatelského zajmu o studium historie mensich muzejnich instituci a organizaci v prostoru zapadniho
Slezska a severni Moravy. V oblasti vyzkumi identit se pocita s pokracovanim zkouméani dopadua
druh¢ svétové valky a povale¢nych nucenych migraci, stejné jako s hlubsim studiem problematiky
osidlovani zadpadniho Slezska a severni Moravy po roce 1945.

V oblasti publika¢ni ¢innosti se pocita se zapisem obou vydavanych periodik do odbornych databazi
(SCOPUS a dalsi). V této souvislosti jiz probihd pfizpisobeni formalni upravy casopisi
pozadovanym standardiim.
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V oblasti péce o sbirku je oddéleni zajisténo adekvatné. Zaklad obou spravovanych podsbirek tvori
fotografie a pisemnosti, uloZzené vyhovujicim zptisobem. Ve sttednédobém horizontu vSak bude nutné
zajistit nové ulozeni pro fondy obrazii a textilu podsbirky Novodobé dé&jiny, zaroven hrozi nedostatek
ulozného prostoru pii budoucim rozsitovani dalsich fondt. Tento problém bude vyfeSen se vznikem
centralniho depozitare. Problém OHV piedstavuje absence badatelny, jejiz ztizeni se predpoklada v
nasledujicich letech.

Vyznamnou ¢innosti oddéleni je prfednaSkova Cinnost. Lze predpokladat vetsi vyuziti digitalnich
technologii pro konani on-line pfednédsek. Témata ptednaSek budou reflektovat predevsim vyznamna
vyroc¢i a prezentovat vysledky vyzkumné a vystavni ¢innosti SZM.

V ramci OHV byla v prosinci 2021 piijata zadost o podporu GACR na feseni projektu s ndzvem
. Transformace Slezska 1945-1948% ve spolupraci s Etnologickym ustavem AV CR. V piistich letech
je planovano podani zadosti o podporu z Visegradskych fondi na vyzkum identity a kolektivni paméti
v narodnostné smisenych regionech stiedni Evropy ve spolupraci se Spolocenskovednym tstavom
CSPV Slovenské akademie véd a Opolskou univerzitou.

Z hlediska personalniho zajiSténi je nutno poukéazat na vyssi vékovy primér pracovnikt OHV, z
néhoz plyne nutnost pribézné generacni obmény v nasledujicim obdobi.

S ohledem na ocekavané penzionovéni ¢asti zaméstnancii v nadchézejicich péti letech se jevi jako
potiebné posilit v tomto obdobi oddéleni alespon o dva védecko-vyzkumné pracovniky na polovicni
¢i vyssi tivazek. Dale je potiebné stabilné zajistit pracovni pozici redaktora, na niz v pfedchozim
obdobi dochazelo ke fluktuaci.

Oddéleni prirodnich véd (OPV)
Vychozi stav

Diky podpote instituciondlnich i celostatnich projektd je OPV vybaveno potiebnou technikou,
podafilo se také zajistit nejnovéjsi odbornou literaturu. Kromé projektt IGS (v ramci I[P DKRVO)
se odborni pracovnici oddéleni podileli v letech 2018-2021 na feSeni projektu NAKI II (,,Velky
historicky atlas Ceského Slezska — Identita, kultura a spole¢nost &eského Slezska v procesu
spoleCenské modernizace s dopadem na kulturni krajinu®; identifikacni koéd projektu:
DG18P020VV047, NAKI II), coz znamenalo ptiklon k aplikovanému vyzkumu. Od r. 2019 je
institucionalni vyzkum (podporovany IP DRKVO) provadén v ramci Dlouhodobé koncepce rozvoje
vyzkumné organizace na léta 2019-2023, a to v oblasti 4. Entomologie, kde bylo dosazeno tady
vyznamnych publikacnich vysledkl zvetejnénych v renomovanych impaktovanych casopisech (1. a
2.Q). Tento vyzkum pfinesl fadu prioritnich objevil, véetné jedné nové ¢eledi, nékolika novych roda
a vice nez dvou desitek novych druhti pro védu.

Terénni aktivity v ramci projekti pfinesly nejen mnozstvi fotodokumenta¢niho materidlu, ale
piedevS§im znamenaly obohaceni sbirek o nové, mnohdy unikatni piirGstky, v pfipade
entomologického pracoviste Slo dokonce o objevy nékterych druhii novych pro védu.

V ramci prezentacni Cinnosti byla Ptiroda Slezska, ¢ast expozice v Historické vystavni budové
zaméiena na piirodni podminky a biodiverzitu regionu, v letech 2018-2021 pribézné aktualizovéna
a doplnéna. Kromé toho odd¢leni ptipravilo né€kolik vystav, pficemz nékteré z nich si vyzadala k
zapujceni jind muzea. Realizovany byly vSechny planované vystavy.
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Odd¢leni piirodnich véd zajistuje vydavani jednoho ze tfi muzejnich periodik, Acta Musei Silesiae,
Scientiae Naturales. Casopis je zahrnut ve viceoborové databazi zahraniénich e-¢asopisti DeGruyter.
Redakéni rada nadale usiluje o zafazeni tohoto recenzovaného Casopisu mezi ¢asopisy impaktované.
Odborni pracovnici publikuji své vysledky v naSich 1 zahrani¢nich odbornych Casopisech, v ramci
projektii se podileli na nékolika publika¢nich vystupech.

Problémy: dva Spickovi védecti pracovnici jsou v dichodovém veku.

Obdobi 2022-2027

I v nésledujicim obdobi bude pokracovat digitalizace jednotlivych oborovych ¢asti sbirky, hlavnim
ukolem po ukonceni digitalizace eviden¢nich zaznamii pfirodovédnych sbirek bude doplnéni
fotografii k jednotlivym polozkdm. Prioritn¢ jsou fotografovany vyznamné sbirkové predmcty.
Komplikovangjsi je fotografovani zoologickych preparatii, které vyzaduji pirevoz na fotografické
odd¢leni. Drobnéjsi predméty fotografuji kuratofi pitimo v depozitatich, aby se minimalizoval piesun
sbirkovych pfedmétl, a tim jejich ptipadné poskozeni.

Akvizice budou i nadéle ziskavany predevsim vlastnimi sbéry. Pokud to umozni ekonomicka situace,
bylo by vhodné zakoupit n¢kolik desitek kusii mineralt a hornin ze svétovych nalezist. Vystavni
potencial geologické podsbirky je jiz téméf vyCerpan a atraktivni sbirkové pfedméty by soucasnou
podsbirku vyrazné obohatily.

Terénni vyzkumy budou hlavnim zdrojem pfirtstkii pfedev§sim pro entomologickou, botanickou a
geologickou podsbirku. Zpracovani zoologickych pfirtistkli a repreparace starSich sbirkovych
predmétii budou Casové zavislé na Cinnosti preparatora. Zaptjcky ze zoologické podsbirky jsou
nejzadané;si, spoluprace na vystavach jinych muzei bude pokracovat.

Kriticky stav uloZeni ptirodovédnych sbirek by mél byt vyfesen prestchovanim do nového centralniho
depozitafe. V radmci pfiprav na st€hovani bude pokracovat revize ptirodovédnych sbirek,
vyhodnoceni stavu jednotlivych predmétt, ptipadné zajisténi jejich konzervace.

Vyzkumné aktivity odd€leni budou pokracovat v letech 2022 a 2023 dle Dlouhodobé koncepce
rozvoje vyzkumné organizace. Odd¢€leni ptirodnich véd navaze na své predchozi vyzkumné aktivity,
a to ve dvou hlavnich oblastech: 3. Krajina — mapovani promén v krajin¢€ Slezska a severni Moravy
v disledku antropogennich vlivli s vyuzitim ptirodovédnych a archeologickych metod. Na vyzkum
zmén v krajiné navazuje druhd oblast, 4. Entomologie. Ta je jiz dlouhodob¢ prioritnim odvétvim
vyzkumné cCinnosti organizace. Terénni vyzkumy budou nadale vyznamnym zdrojem k ziskéani
zajimavého sbirkového materialu.

Vystavni ¢innost a aktualizace jednotlivych ¢asti stalé expozice budou pfipravovany v soucinnosti s
Programovou radou SZM. Vzhledem k tomu, Ze v Historické vystavni budové je prezentovana
ptiroda ¢eského Slezska, planuje predevsim zoologické a entomologické pracovisté vystavy, které by
vyuzily unikatni sbirkovy fond exotické fauny z celého svéta.

V pfistich letech bude odd¢€leni pokracovat v zavedenych aktivitach. Jiz tradi¢né by méla probéhnout
Mezindrodni noc pro netopyry, Krajské kolo Geologické olympiady a dalsi akce. Vzhledem k
odbornému potencialu jednotlivych kuratorti bude OPV piipravovat vice vzdélavacich programt a
akci pro Skoly 1 pro odbornou a laickou vetejnost. Kuratoti se budou tcastnit odbornych konferenci,
seminafil a terénnich exkurzi. V oblasti védy a vyzkumu budou usilovat o ziskani dalSich projektii v
ramci programu NAKTI III.
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Oddéleni archeologie (OA)
Vychozi stav

Diky podpofte institucionéalnich projektti je oddé€leni archeologie vybaveno Spickovou technikou -
dronem (DJI Phantom 4 PRO), inspek¢ni kamerou ¢i geodetickou lati (Geomax Zenith 35 Pro).
Oddéleni bylo rovnéz posileno i1 personalné.

U plnéni kontrolovatelného cile v rdmci IP DKRVO v oblasti €. 3 Krajina, 3.2.1. Terénni identifikace
aktivit 2. svétové valky na katastru Smolkova, Hrabyn¢, Héje ve Slezsku a v blizkém okoli pomoci
nedestruktivnich archeologickych metod byl proveden terénni nedestruktivni vyzkum arealu v okoli
vchodového srubu MO-S 41 ,,Nad Valchou" na katastru obce Smolkov, dale prizkum demolovaného
objektu KK4/OP/B v Opavé — Katetinkach na Filipkov¢ ulici. Vyznamny z hlediska historie severni
Moravy a Slezska a medidln¢ velmi sledovany byl vyzkum a vyzvednuti ostatkli vojakt 2. svétové
valky na katastrech obci Bobrovniky, Hostalkovice a Dobroslavice. Terénni aktivity piinesly
mnozstvi archeologického materiadlu a informaci, které vedly k obohaceni sbirek o nové, mnohdy
unikatni prirastky z obdobi 2. svétové valky.

SZM se od roku 2020 vénuje v ramci povoleni od Archeologického tistavu AV CR, Brno, v. v. i.
preventivni ochrané hradu Kaltenstejn (k. 6. Cernd Voda). Zde pomoci nedestruktivnich
archeologickych metod byl proveden ve dvou sezonach v letech 2020 a 2021 priizkum hradu za
pouziti nejmodernéjSich postupli (snimkovani pomoci dronu, zjiStovani podzemnich struktur
prostiednictvim georadaru, zaméfovani hradu a jednotlivych nalezli prostfednictvim piistroje
Geomax apod.). Nalezy, kter¢ byly ziskany pii preventivnim detektorovém pruzkumu, byly pecliveé
zakonzervovany, na vybranych kusech byla provedena spektralni analyza ¢i snimkovani pomoci
rentgenu. Predméty se pak staly soucasti sbirek muzea. Na podklad¢ zjisténi z prvni vyzkumné sezony
byla v roce 2020 uspofadana v ramci Mezinarodniho dne archeologie v prostorach Miillerova domu
vystava. V roce 2021 probc¢hlo na KaltenStejné v ramci Evropskych dni archeologie né¢kolik
komentovanych prohlidek pro Sirokou vefejnost, na niz byly piedstaveny metody prace i jeji
vysledky.

Oddéleni archeologie ma také vlastni webové stranky (www.muzejniarcheologie.cz), které prezentu;ji
nejen ¢innost oddéleni, ale poskytuji rovnéz informace pro badatele a stavebniky.

Obdobi 2022-2027

OA se od roku 2022 bude vénovat preventivni ochrané ohrozenych fortifikaci na Jesenicku. Jedna se
o uzemi, které je dlouhodobé ohrozeno ¢innosti nelegalnich hledact pokladi, ktefi svym jednanim
ohrozuji pamatky stfedovékého staii a z mist odnaseji cenné movité nalezy. Ty se diky témto
nelegalnim aktivitdm dostavaji mimo sbirky muzei a ochuzuji nas takto o vyraznou ¢ast nasi spolecné
minulosti. Pro roky 2023-2027 se bude oddéleni archeologie uchéazet o finan¢ni prostfedky v ramci
programu NAKI III na projekt Vyuziti archeologickych metod pii ochrané¢ ohrozenych stredovékych
fortifikaci v pifhrani¢nich perifernich oblastech Ceské republiky a nasledna aplikace modernich
zpusobi prezentace a péce o kulturni dédictvi a izemi s historickymi hodnotami. Cilem je stejnym
zpusobem, jako v pfipadé hradu Kaltenstejn, preventivné chranit i dalsi sttedoveéké fortifikace na
Jesenicku. Aktivni ziskdvani ohrozenych movitych nalezi do sbirek, preventivni ochrana
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sttedovekych pamatek a jejich prezentace v podobé vystav, pfednések ¢i edukacnich programi jsou

nedilnou soucasti moderniho muzejnictvi.

Dalsi ¢innosti, kterymi se oddéleni bude v nasledujicim obdobi zabyvat:

- v ramci zakona 20/1987 Sb. a v navaznosti na dohodu s Archeologickym ustavem AV CR,
Brno, v. v. i. provadéni zachrannych archeologickych vyzkumu v ramci pridélené oblasti

- provadéni preventivni archeologie v ramci vale¢né tématiky spojené s vyzkumem pozistatkii
2. svétoveé valky v ¢eském Slezsku (vyzvedavani narusenych pozuistatkl vojakii)

- sbirkotvorna &innost prostfednictvim dobrovolnikd v ramci AMCR-PAS (Portal amatérskych
spolupracovnikil a evidence samostatnych nalezii Archeologické mapy Ceské republiky)

- poradani vystav, prednasek, edukacnich programii pro vetfejnost v rdamci Mezinarodniho dne
archeologie a Evropskych dnti archeologie

- databazové zpracovani nalezii z terénnich vyzkumi a jejich zpfistupiiovani vefejnosti

Pamatnik Petra Bezruce (PPB)
Vychozi stav

Pamatnik Petra Bezruce rozvijel fadu vyzkumnych aktivit, zejména v ramci [P DKRVO, ale také v
ramci projektu NAKI II.

V roce 2017 prob¢hla ve spolupraci s Katedrou ¢eské literatury a literarni védy Ostravské univerzity
literarnévédna konference Petr Bezru¢ — bard prvy, co promluvil u ptilezitosti 150. vyroc¢i narozeni
basnika. Na setkani vystoupili pfedni literarni védci vénujici se dilu Petra Bezruce.

V roce 2017 vyslo nové vydani Slezskych pisni s ilustracemi 81 soucasnych vytvarnych umélcti.
Nekteré z basni se tak viibec poprvé za celou dobu své existence dockaly vytvarného ztvarnéni.
Zaroven se sbirka stala ptehlidkou soucasného vytvarného umeéni.

V roce 2017 vysla publikace (O)hlasy zen v Ceské kultufe: Ludmila Hotka, v rdmci edi¢ni fady
vénované zenam, které zanechaly vyznamnou stopu v ¢eské kultute.

V letech 2017-2018 byl feSen projekt Komplexni zpracovani, digitalizace, vyzkum a zpftistupnéni
fondu kramarskych tiskii slezské oblasti v Pamatniku Petra Bezruce. Vystupem projektu byla studie
Kramarské tisky ze sbirky Pamatniku Petra Bezruce Slezského zemského muzea v Opavé a také
vystava Radlj se duse a bud’ veseld aneb Kramarské tisky z Pamatniku Petra Bezruce.

Od roku 2018 spolupracuji pracovnici PPB s Ustavem &eské literatury Masarykovy univerzity v Brné
v oblasti vyzkumu fenoménu kramaiskych tiska v ¢eském prostiedi.

V ramci IP DKRVO byl v oblasti Sbirka SZM vydéan obrazovy katalog Kramdarské tisky ze sbirky
Pamatniku Petra Bezruce Slezského zemského muzea v Opavé, ktery piiblizuje unikéatni regionalni
sbirku nejen Ceskych, ale i1 polskych, slovenskych a némeckych kramatskych tiskti a knizek lidového
¢teni odborné i laické verejnosti.

V roce 2019 v PPB prob¢hla vystava Slezsko v pohadkach a povéstech, ktera ptipomnéla bohatstvi
repertoaru slezskych povésti — nejznaméjsi poveésti z TéSinska, Opavska, HlucCinska a Ostravska,
veetné jejich sbératelti a v ramci oslav 30. vyro¢i od sametové revoluce vystava Vaclav Havel — Cesta
svobody, ktera vznikla ve spolupraci s Knihovnou Véclava Havla.

V roce 2020 byl plnén kontrolovatelny cil v ramci Institucionalni podpory dlouhodobého
koncepcéniho rozvoje vyzkumné organizace (IP DKRVO) v oblasti ¢. 1 Sbirka SZM (konkrétné cil
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pro rok 2020 1.3.3. Zmapovani duchovniho Zivota regionu na podklad¢ sbirek Pamdatniku Petra
Bezruée na piikladu osobnosti a dél Z. Skrabala a J. Veselého)

V roce 2021 byl plnén kontrolovatelny cil v ramci Institucionalni podpory dlouhodobého
koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace (IP DKRVO) v oblasti ¢. 1 Sbirka SZM (konkrétné cil
pro rok 2021 1.3.1. Zpracovani pozustalosti zenskych spisovatelek regionu ze sbirky PPB)

Od roku 2020 je spolu s Katedrou Ceské literatury a literarni védy Ostravské univerzity fesen projekt
podpoteny z programu NAKI II s nazvem ,,Literarni obraz regionu 1918-2018 (severovychodni
Morava a Ceské Slezsko) osobnosti, udalosti, instituce, mista, texty* (DG20P020VV020), na némz
se dale podili Knihovna mésta Ostravy a ostravsky antikvariat Fiducia. Vystupem projektu je putovni
vystava Literarni pamét regionu 1918-2018. Texty, osobnosti, mista, ktera pfiblizuje bohatou literarni
tradici Slezska a severovychodni Moravy. DalSimi planovanymi vystupy je literarni mapa regionu a
literarni slovnik.

V roce 2021 probé¢hla vystava Zdenck Burian — malif ztracené¢ho Casu, pfipravend ve spolupraci s
Muzeem Zdetika Buriana ve Stramberku.

Diilezitou soucasti ¢innosti PPB je také vychovné-vzdélavaci Cinnost zaméfend na nejmladsi
generaci. Pracovisté poskytuje pestrou nabidku vychovné-vzdélavacich programi s tematikou zivota
a dila Petra Bezruce (véetné literarnich vychazek) a rovnéz s tématy sezonnich vystav. Rodindm s
détmi jsou urceny pravidelné konané tvir¢i dilny, pro osoby se specidlnimi vychovné-vzdélavacimi
potfebami jsou nabizeny programy piizpiisobené jejich potiebam. Pravidelné v PPB probihaji
biblioterapie. Nedilnou soucasti je ¢innost mimo muzeum — programy pro seniory ¢i socidlné
znevyhodnéné osoby.

Dlouhodobé probiha spoluprace s Opavskou kulturni organizaci. V roce 2017 byl uveden do provozu
Poeziomat, ktery vefejnosti zprostiedkoval nahravky nezijicich a soucasnych basnikt, ktefi jsou
svym ptvodem, Zivotem ¢i praci spojeni s naSim krajem. Obmeéna nahravek, zaméfena na soucasné
basniky, prob¢hla v roce 2019. PPB také dlouhodobé spolupracuje se Statutarnim méstem Opava,
zejména v ramci piipravy opavského kulturniho festivalu Bezru¢ova Opava, do néjz se zapojuje
vystavami ¢i dal§imi kulturnimi akcemi. V rdmci festivalu se napt. kazdorocné koné vzpominka na
Petra Bezruce v den jeho narozeni 15. zafi. V roce 2017 byla v rdmci festivalu Bezru¢ova Opava
zalozena recitacni soutéz Stuzkonoska modra k pocté Petra Bezruce. Soutéz je ur¢ena zaktim vyssiho
stupné¢ opavskych zakladnich Skol a vicelettho gymndzia a klade si za cil rozvoj dovednosti
uméleckého ptfednesu a rozvijeni vztahu k poezii u Skolni mladeze.

Pravidelnou soucasti programu jsou tradicni akce pro vetejnost jako Den déti, Muzejni noc ¢i Dny
evropského kulturniho dédictvi aj. V roce 2019 probéhla beseda se Zdenkou Tomaskovou,
dobrovolnou sekretaikou Petra Bezruce.

Od roku 2017 pracovnici Pamatniku Petra Bezruce zajistuji odbornou praxi studentti Ostravské
univerzity navazujiciho magisterského oboru Cesky jazyk a literatura (zéklady archivni prace). Za
soucinnosti odbornych pracovnikli také vzniklo nékolik bakaldiskych ¢i diplomovych praci
zpracovavajicich fondy PPB.

Pravidelna je 1 spoluprace na filmovych dokumentech piipominajici zivot a dilo Petra Bezruce ¢i
dalSich spisovatelli. V roce 2018 se pracovnici Pamatniku Petra BezruCe podileli na ptiprave
filmového dokumentu Slezské univerzity Jestér od Lysé hory (rez. J. Mudra), zachycujici vztah Petra
Bezruce k ptirodé a beskydskému kraji. V roce 2019 se pracovnici PPB podileli na ptipraveé
filmového dokumentu Ceské televize Utajené city Petra Bezrude (rez. S. Motl). Pracovnici se podileli
na ptipraveé filmového dokumentu Slezské univerzity Rudolf Gudrich a jeho doba (rez. V. Hajek).
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Obdobi 2022-2027

Hlavnim ukolem odd¢€leni bude v nasledujicim obdobi vybudovéani renomovaného regionélniho
literarniho centra, které se bude vedle uchovavani, propagace a rozvijeni odkazu béasnika Petra
Bezruce a dalSich moravskych a slezskych literat aktivné zapojovat do souc¢asného literarniho zivota,
zejména prostfednictvim kulturnich akci pro vetejnost (literarni ¢teni, besedy s autory, piednasky) a
spoluprace s dal$imi literarnimi institucemi a literarnévédnymi pracovisti.

Dtlezité bude zejména rozvijeni multifunkénosti PPB, ktery je od svého vzniku v roce 1956
literarnim archivem, expozi¢nim a vystavnim aredlem. Akvizi¢ni ¢innost bude nadéale zamétena na
ziskavani a zpracovani pozulstalosti vyznamnych literarnich osobnosti Slezska a severni Moravy a
dokumentaci regionalniho literarniho Zivota. V depozitafich pamatniku se nachéazi ptes 200 000
dokumentti z poztstalosti zhruba 87 literatt ¢i kulturnich instituci. Timto mnozZstvim se fadi v ramci
Ceské republiky na druhé misto hned za Pamatnik narodniho pisemnictvi v Praze.

V ptizemi pamétniku se nachazi nova stald expozice Zivot a dilo Petra Bezrude. V prvnim patie je
pak sal slouzici pro kratkodobé vystavy. Nachdzi se zde také knihovna obsahujici vice nez 1600 knih
nejen regiondlnich autorii. Areal rozviji bohatou kulturné-vychovnou ¢innost, kterd je zamétena na
Sirokou laickou, i odbornou vetejnost. Poskytovana je také Sirokd nabidka vychovné-vzdélavacich
programt pro rizné vékové kategorie. Pravidelné zde také probihaji odborné praxe vysokoskolskych
studentii oboru ¢esky jazyk a literatura.

Dalsi moznost obohaceni ¢innosti aredlu spoc¢iva ve vybudovani venkovniho zahradniho prostoru a
jeho vybaveni pro konani edukacnich programti, akci pro Sirokou vetejnost a literarni akce.
Moznosti pro zvySeni kvality poskytovanych sluzeb badatelim je vybudovani samostatné studovny
s voln¢ dostupnou ptiru¢ni knihovnou.

Nedilnou soucésti ¢innosti odbornych pracovnikii bude i nadale vlastni védecko-vyzkumna ¢innost,
prostiednictvim internich ¢i externich vyzkumnych projektd, zaméfujicich se nejen na vyzkum
vlastniho sbirkového fondu, ale i mezioborovou spolupraci.

Duraz bude kladen na dalsi rozvoj spoluprace s univerzitami. Samoziejmosti je spoluprace v ramci
konzulta¢ni a recenzni ¢i posudkové Cinnosti odbornych pracovniki. Prioritu bude mit spoluprace v
ramci spolec¢nych védecko-vyzkumnych projektti. Rozvijena by také méla byt spoluprace v rdmci
vystavni ¢innosti. I nadale budou zajistovany odborné archivni praxe pro studenty bohemistiky.
Potencidl rozvoje odborné ¢innosti spoc¢iva rovnéz ve spolupraci s pedagogickymi fakultami v ramei
pedagogickych praxi studentli ucitelstvi bohemistiky, ucitelstvi vytvarné vychovy, muzejni
pedagogiky ¢i cestovniho ruchu.

Nadale bude pokracovat Gspésna spoluprace se statutdrnim méstem Opavou a Opavskou kulturni
organizaci v oblasti vystavni ¢innosti a piipravy akci pro vefejnost, napf. pii poradani festivalu
Bezrucova Opava.

Bude navézana hlubsi spoluprace s expozici Petra Bezruce v Kostelci na Hané, spravované Muzeem
Prostéjovska, nejen v odborné oblasti, ale také v oblasti vystavni ¢innosti a organizaci akci pro
vefejnost.

Prioritnim z4jmem bude prohloubeni spoluprace s vefejnymi knithovnami v ramci vystavni ¢innosti
¢i spolecnych akei.

Dtlezitym cilem v pfiStich Sesti letech bude dal$i rozvoj Siroce pojaté muzejni pedagogiky,
orientované nejen na Skolni mladez, ale rizné vékové kategorie a socialni skupiny. I nadale bude
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rozvijena spoluprace s centry pro seniory a dal$imi institucemi. Cilem je také snizovani prahu
dostupnosti pro socialn¢ slabsi cilové skupiny a navazovani spoluprace s détskymi domovy ¢i
stiedisky volného casu.

Dilezitym prostfedkem komunikace s vefejnosti jsou moderni komunikac¢ni technologie. V ramci
sbirkové ¢innosti je nutnosti diiraz na kvalitni digitalizaci fondl vyuzitelné v ramci poskytovanych
sluzeb badatelim. V ramci propagacni Cinnosti je vedle spoluprace s médii dilezité riiznorodé
vyuzivani socidlnich siti, v€etné popularizace sbirkového fondu.

Srub Petra Bezruce na Ostravici

Srub Petra Bezruce na Ostravici je autentickym letnim piibytkem bésnika, ktery Slezské zemské
muzeum ziskalo jako soucast jeho dédictvi. Obytna ¢ast srubu byla ponechana v piivodni podob¢ i se
zafizenim interiéru, ktery si Bezru¢€ sdm navrhl. Ke srubu ptiléha velka zahrada s ptivodnimi stromy.
Cilem je vytvoreni nové stalé expozice namisto piivodni expozice Krajem Petra Bezruce z roku 1983,
ktera by pfipomnéla vztah Petra Bezruce k pfirod¢ a krajin¢ Beskyd.

Moznosti rozvoje ¢innosti arealu spatfujeme v konani akci pro Sirokou vetejnost ¢i exteriérovych
vystav. Cilem je také prohloubeni spoluprace s obci Ostravice.

4.2.3 Cile a opatieni

Cil 1: Pripravit témata a vyzkumné cile DKRVO pro obdobi 2024-2028

V ramci DKRVO jsou vyzkumné oblasti, dil¢i cile a kontrolovatelné cile naplanovéany a schvaleny
MK CR na obdobi 2019-2023, na dalsi pétileté obdobi je nutno stanovit prioritni vyzkumné zaméry
SZM.

Termin 2022-2023

Cil 2: Podporovat ucast odbornych pracovniki v FeSitelskych tymech projekta
institucionalnich (IGS), celostatnich (NAKI III, GACR, TACR) i mezinarodnich a prohlubovat
dlouhodobou institucionalni spolupraci

Podpora internich védeckych tkoll je prioritou podpory védecké ¢innosti pracovnikid muzea. Pro
zabezpeceni realizace rozsdhlejSich vyzkumnych zamért je nutna podpora védeckych pracovnikli v
zapojeni do projekt narodnich i mezinarodnich, do programt pfeshranicni spolupréce, prostiedk
municipality, mikroregionti, nadaci apod., stejn¢ jako do vyzkumnych projektti akademickych
pracovist’ a univerzit.

Termin pribézné
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Cil 3: Pokracovat ve zlepSovani kvality védecko-vyzkumné c¢innosti SZM a zajiSt'ovani
kvalitniho zdzemi pro tuto oblast ¢innosti

V této oblasti ptijde zejména o podporu digitalizace, zajiSténi optimalniho technologického vybaveni,
Sirsi zpiistupnéni dat ziskanych vyzkumem a zaroven zajistit zvySeni kapacit diskovych poli pro
dlouhodobé¢ ukladéani dat a jejich nasledné vyuziti.

Termin pribézné

Cil 4: Prezentovat vysledky védy a vyzkumu dostupnou formou Siroké verejnosti i
spoluob¢aniim s handicapem

SZM prezentuje vysledky védy a vyzkumu nékolika zpiisoby. Jsou to jak publikacni vystupy (napf.
monografie, piispévky v odbornych periodicich), tak vystavy ¢i prednaSky. Epidemie covidu-19 v
roce 2020 a 2021 pfispé€la k rozsifeni prezentacni ¢innosti v online prostedi a v tomto trendu bude
SZM pokracovat i naddle s cilem pfiblizit se Sirokému spektru navstévniki, véetné handicapovanych.

Cil 5: Vytvorit novou Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace na léta 2024-2028

Termin pripravy koncepce 2023

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili

Stanovit prioritu vyzkumnych témat a cila.

Podporovat ucast v grantovych projektech.

Spolupracovat s védecko-vyzkumnymi institucemi v CR i v zahraniéi.

Kazdoro¢né posuzovat zavérecné hodnotici zpravy k dota¢nim programtim v oblasti védy a vyzkumu
Podporovat dalsi vzdélavani odbornych pracovnik jednotlivych oddéleni, jejich zapojeni do
vyzkumnych projektd meziinstitucionalnich i mezinarodnich

Nadale pokracovat ve zlepSovani materialné-technického a programového vybaveni pro plnéni ukol
v oblasti védy a vyzkumu.

Promitnout vystupy védeckych projektii do prezentacnich a edukacénich aktivit SZM.

Indikatory

Pocet ptihlasenych grantovych projekta.

Pocet schvalenych grantovych projekti.

Pocet smluv o spolupréci s domacimi a zahrani¢nimi institucemi.

Pocet vystupti védecko-vyzkumné ¢innosti.

Zpracovana Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace na l1éta 2024-2028
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4.3 Knihovna SZM (KSZM)

4.3.1 Vychozi stav

KSZM je veiejna specializovana knihovna. MK CR vydalo KSZM Osvédéeni o zapisu do evidence
knihoven pod ¢. 5787/2003. KSZM spliuje podminky podle zdkona ¢. 257/2001 Sb.,

o knihovnach a podminkéch provozovani vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni
zékon). Aktualn¢ knihovni fond obsahuje na 301 000 svazk, ¢ast fondu tvofi sbirkovy fond silesiak
a starych tiskii. Ptiblizn¢ 180 000 svazki je jiz zapsano v on-line katalogu.

KSZM spolupracuje na digitalizaci sbirkového knihovniho fondu s Moravskoslezskou védeckou
knihovnou. Ro¢né je takto digitalizovano ptiblizn€ 50 - 70 titulti. Digitalizované tituly jsou dostupné
v Digitalni knihovné Kramerius. Digitalni zaznamy titul slouzi nejen k odbornému studiu, ale 1 k
ochrané kulturniho dédictvi.

Fond tvofi spolecenskovédna literatura, predevs§im z oblasti historie, umélecké historie, muzeologie,
etnografie, demografie, filozofie, sociologie, archeologie, politologie, numismatiky, divadla,
hudebnich véd a fotografie, a dale piirodovédna literatura z oblasti geologie, entomologie, botaniky,
zoologie, mineralogie, dendrologie a paleontologie.

Knihovna disponuje i fondem Casopist, ktery tvoti 700 titult védeckych ¢asopisii ptirodovédnych a
spolecenskovédnich.

Vyptjcni doba byla rozsitena ve prospéch védecké a odborné vetejnosti z 11 hodin na 16 hodin tydné
takto:

utery: 11:30-15:30 hod.

stteda: 08:00-11:30 a 12:30-15:30 hod.

ctvrtek: 08:00-12:30 hod.

Knihovna poskytuje zakladni knihovni, informac¢ni a reprografické sluzby. V ramci ziskavani
knihovniho fondu vyménou je KSZM zapojena do sité zahrani¢nich a tuzemskych spolupracujicich
instituci. Provadi a zprostiedkovava meziknihovni a mezinarodni vyptjcni sluzbu. Dale dle planu
akvizi¢ni politiky a profilace knihovniho fondu KSZM zajist'uje ndkup titulti do knihovniho fondu.
V ramci ochrany fondu periodik zajist'uje vazbu a digitalizaci pro vybrané tituly novin a casopist.
Pro kvalitni vykon knihovnickych praci a sluzeb ma sice oddéleni kvalifikované personalni obsazeni,
ovSem zatézi pro vykon téchto sluzeb je omezena zastupitelnost jednotlivych pracovnikl. Vytizena
je linka katalogizace a odborné obsazeni vypiijcnich sluzeb ve studovné KSZM. Problémem je
uloZeni knihovniho fondu ve tfech budovach v ramci SZM, coz ovliviuje ¢ekaci dobu fyzického
ptedlozeni titult ke studiu pro uzivatele studovny KSZM. V knihovné je proto zaveden on — line
objednavkovy systém. Ptipravu objednanych titulll zajist'uje jeden pracovnik, ktery ma kumulovany
uvazek s jinou pracovni ¢innosti. Vznikla persondlni situace se datuje od roku 2010, kdy byl stav
pracovnikl knihovny zredukovan na polovinu.

Do roku 2020 KSZM vyuzivala dota¢niho programu VISKS5 Retrokatalogizace pro zapis titulti do
elektronické podoby knihovniho systému. Aktualné KSZM pracuje se syst¢tmem VERBIS a odborna
vefejnost vyuziva on-line katalog Portaro.
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4.3.2 Obdobi 2022-2027

Pro zajiSténi kvalitnich sluzeb knihovny pro vefejnost je nutno v nasledujicim obdobi zajistit
piredevsim dostatek zdzemi pro ulozeni knizniho fondu, aby bylo mozno stabilizovat profil
knihovniho fondu a v jeho rdmci pokracovat v akvizi¢ni politice. Je nutno v ramci spoluprace
s oddélenim ochrany sbirkovych prfedmétl zajistit konzervovani a opravu poskozenych starych a
vzéacnych tiski.

I v nasledujicim obdobi bude pokracovat prezentace Knihovny SZM a knihovniho fondu na
webovych strankach a na socialnich sitich, nadale bude pokraovat ve spolupraci se Soubornym
katalogem CR, s Moravskoslezskou védeckou knihovnou na digitalizaci podsbirky KSZM, s
ostatnimi vefejnymi odbornymi a muzejnimi knihovnami na uzemi Moravskoslezského kraje.
Ukolem bude rovnéz efektivné spolupracovat se studenty/staZisty oboru knihovnictvi a informaéni
védy. KSZM bude nadale pokracovat v retrokatalogizaci starych tiskl a elektronickém zpracovani
stavajiciho knihovniho fondu. Snahou bude ziskat také mimorozpoc¢tové financni zdroje pro zajisténi
¢innosti knihovny, zejména v oblasti digitalizace knihovniho fondu.

Smérem k vetfejnosti bude pokracovat prezentace knihovniho fondu prostfednictvim tematicky
zaméfenych malych vystav v budové knihovny, v rdmci pravidelné akce Slezskd muzejni noc a
prostiednictvim zaptjcek sbirky KSZM jinym odbornym institucim.

Cile a opatieni:

Pokracovat ve zlepSovani sluZeb verejnosti ve vSech oblastech ¢innosti KSZM

W

Termin pribézné

Strategie pro dosaZeni stanovenych cili

ZlepSovat persondlni, programové a materialné-technické zazemi pro fungovani moderni
specializované knihovny.

Zajistit technické vybaveni pro retrokatalogizaci a digitalizaci vybranych knihovnich fondd.
Rozsitit edukacni moznosti knihovny.

Vytvofit podminky pro staze studentti oboru knihovnictvi a informac¢ni védy

Indikatory
Pocet realizovanych vypijcek.

Pocet zdznamt v on-line katalogu.
Pocet digitalizovanych dokumentt z podsbirky KSZM.
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4.4 Vystavni ¢innost

4.4.1 Vychozi stav

Slezské zemské muzeum disponuje Sesti prezentacnimi aredly — Historicka vystavni budova a
Pamatnik Petra Bezruce v Opavé, Narodni pamatnik II. svétové valky v Hrabyni, Aredl
ceskoslovenského opevnéni v Hlu¢iné-Darkovickach, Arboretum Novy Dviir — Stéboftice a Srub Petra
Bezruce na Ostravici. V uplynulych Sesti letech piipravili védecti a odborni pracovnici ve spolupraci
s kolegy z vystavniho a provozniho odd¢leni 150 vystav, pfes 200 akci a témét 100 piednasek pro
Siroké spektrum zajemci z fad vefejnosti.

Mezi velké vystavni projekty patiily zejména vystavy Magiéti Lucemburkové, Zivot a dilo Petra
Bezrude, Liechtensteinové a Opava, rozsahem nejvétsi byl vystavni projekt Znacka Ceskoslovensko,
ktery byl piipraven ke 100. vyroéi CSR a zahrnoval v sobé nékolik vystav, akci a dvé vojensko-
historické ukazky — v Aredlu ¢s. opevnéni v Hlu¢iné-Darkovickach a na Letisti LeoSe Janacka u
piilezitosti Dnit NATO & Dnii Vzdusnych sil ACR.

V roce 2016 byla expozice Narodniho pamatniku II. svétové valky doplnéna o sousos$i zavrazdénych
lidickych déti, které bylo do té doby umisténo v Muzeu a galerii severniho Plzeniska v Maridnské
Tynici. Jedna se o 82 ptivodnich sadrovych détskych soch v nadzivotni velikosti, které autorka, Marie
Uchytilova, dokoncila v bfeznu 1989, a které byly pfedlohou k bronzovému Pomniku détskym
obétem valky, umisténému v aredlu Paméatniku Lidice.

V roce 2020 byla inovovana stild expozice v Pamatniku Petra Bezruce a v roce 2021 vSechny
expozice Historické vystavni budovy.

V roce 2021 ziskalo SZM finan¢ni prostfedky na revitalizaci expozice Narodniho pamatniku II.
svétové valky v rdmci programu 13 471 — Kulturni dédictvi ve vlastnictvi statu, podporovaného
evropskymi fondy. Projekt nese nazev ,,Podpora socializace a interaktivity expozic Narodniho
pamatniku II. svétové vélky a vystavnich prostor spravni budovy. Stald expozice Doba zmaru a nadéje
byla oteviena po generalni rekonstrukci v roce 2009. Expozice byla vybavena fadou multimedialnich
prvki — informacnich kiosk, plazmovych obrazovek, scénickych svétel apod. Tyto prvky vSak nejen
velmi rychle zastaravaji, ale v poslednich letech se fada z nich stala nefunk¢ni. V roce 2018 byl proto
zpracovan projekt na novou expozici. Hlavni diraz byl kladen na jeji prozitkovost a podtrzeni
vyjimecnosti tématu Ceského a cCeskoslovenského domaciho a zahrani¢niho odboje v kontextu
predvale¢nych a valecnych dé&jin regionu.

V ramci rekonstrukce bude nové vytvorena stald expozice pamatniku, v niz vSak ziistanou néktera
doposud zmifiovana témata (napf. jiz zmiflované sousosi lidickych déti). V expozici vsak ptibude
fada moderni audiovizudlni techniky, kterd navStévnikim pfiblizi dé&jiny 2. svétové valky
interaktivnim zpisobem. Také spravni budova, ktera slouzi k sezonnim vystavam, projde ¢astecnou
rekonstrukci. Dojde k zastfeSeni atrii a instalaci zastinéni pro ochranu vystavenych exponatt pied
pusobenim svétla a tepla.
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Vyvoj navstévnosti Slezského zemského muzea
v letech 2015-2020
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Pozn.: Prudky pokles navstévnosti byl zpiisoben uzavienim muzea v disledku vladnich
protikoronavirovych opatteni.

Vyvoj navstévnosti expozicnich areald
Slezského zemského muzea v letech 2015-2020
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Pozn.: HVB = Historickd vystavni budova, NPDSV = Narodni pamatnik II. svétové valky, PPB =
Pamatnik Petra Bezru¢e, AND = Arboretum Novy Dvir, AOD = Areal ¢s. opevnéni Hlucin-
Darkovicky, SPB = Srub Petra Bezruce.

4.4.2 Expozice a vystavy

Historicka vystavni budova (HVB)

Byla oteviena po celkové rekonstrukci v roce 2012. Expozicni a vystavni prostory Historické vystavni
budovy byly v roce 2019 rozsiteny o rekonstruovany Miilleriv diim se zahradou. V Miillerové domé
je v soucasné dobé k dispozici velky slavnostni sal umoziujici konani nejrtiznéjSich kulturnich akci
(ptednasky, besedy, workshopy, konference, ale i svatebni obfady). V suterénu objektu je
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pfipravovana nova archeologické expozice Slezského zemského muzea a tyto prostory jsou prozatim
vyuzivany k mensim vystavnim projektim a edukacnim aktivitim. Zahrada Miillerova domu, ktera
je oséazena krajovymi odridami dfevin a okrasnou zeleni, je vyuzivana nejen ke konani kulturnich
akci (Slezska muzejni noc, Mezinarodni den archeologie, Mezindrodni noc pro netopyry atp.), ale 1 k
muzejnim piirodovédnym a spolecenskovédnim edukacnim programim.

Od roku 2016 je ve dvorané Historické vystavni budovy instalovan dermoplasticky preparat sloniho
samce Calvina, kterého pozd¢ji doplnila samicka Sumitra. Tyto exponaty slonti indickych, které se
podafilo ziskat diky vynikajici spolupraci se ZOO Ostrava, se staly ikonickymi exponaty muzea a
tési se velké popularité nejen u nejmladsich navstévniki.

V roce 2020 probéhla v Historické vystavni budové repase a opravy oken objektu, na coz navazala
vymalba vnitfnich expozi¢nich a vystavnich prostor. Ve vystavni budové je navstévnikim
zptistupnéna stala expozice Slezsko, ktera je rozdélena na dvé ¢asti — Piiroda Slezska a Encyklopedie
Slezska. Encyklopedickd cast expozice je zdmérné koncipovana heslovité, coz umoziuje jeji
pravidelnou obménu jak z divodu preventivni konzervace, tak z diivodu navstévnické atraktivity. Pii
prilezitosti posledni rekonstrukce dosSlo k vyrazné€jsi reinstalaci zejména spolecenskovédni Casti
expozice, piirodovédna ¢ast byla upravena ¢astené, avsak s jeji dalsi reinstalaci a doplnénim se
pocitd v nasledujicich letech. Prostory pro konani do¢asnych vystav umoziuji pofadani jak vétsich
vystavnich projektd, kterym mtize byt vyclenéno celé jedno patro budovy, tak mensich vystav, a od
roku 2019 jsou také pravidelné instalovany exteriérové vystavy v tésném sousedstvi Historické
vystavni budovy. Expozi¢ni prostory jsou také pribézné dopliovany riznymi edukac¢nimi prvky a
pomiickami, které jsou vyuzivany nejen béhem edukacnich programt, ale i navstévniky béhem
standardniho provozu expozi¢niho aredlu. V Historické vystavni budové a Miillerové domé se
vzhledem k jejich poloze v centru Opavy porada také nejvice kulturnich akci pro vetejnost — je
zamérem do budoucna z tohoto aredlu vybudovat dilezité kulturni komunitni centrum nejen v ramci
Opavy, ale i regionu.

Pamatnik Petra Bezruce (PPB)

Expozice Zivot a dilo Petra Bezruée je instalovana v budové Pamatniku Petra Bezrude, ktera se
nachazi v misté, kde staval rodny diim bésnika. Na svou dobu velice progresivni expozice byla
oteviena v roce 1967 pod zastitou organizace UNESCO v rdmci oslav 100. vyro¢i narozeni Petra
Bezruce. V roce 2019 SZM piistoupilo k vyrazné modernizaci celého expozi¢niho prostoru vcetné
pruhledu do zahrady na kamenny reliéf pod rekonstruovanou dievénou pergolou. Modernizace byla
provedena citlivé s ohledem jak na jedinecnost tohoto prostoru, tak na piivodni architektonické
zaméry tvircl expozice.

Expozice zptistupnénd v roce 2020 prezentuje vstup basnika do ¢eského literarniho prostiedi a mist,
z nichz Cerpal inspiraci pro své dilo. Neopomina také osobnosti, které Bezruce ovlivnily. V expozici
jsou navstévnikim k dispozici také ukazky jednotlivych vydani Slezskych pisni véetné cizojazycnych
piekladii. Neodmyslitelnou soucasti expozice jsou cennd vytvarna dila, zeyména plastiky, majici vztah
k osobé basnika a jeho dilu.

V soucasné dob¢ dochazi k rekonstrukci vnéj$iho plasté budovy smérem do dvorany objektu, na coz
v nejbliz§i dobé navédze Uprava zahrady, kterd bude slouzit nejen navstévnikiim pamatniku, ale je
zamérem zde potfadat muzejni edukacni programy, workshopy, autorska cteni, besedy a jiné venkovni
akce.
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Dale je v planu také modernizace vystavnich prostor v prvnim patfe budovy, ktery slouzi ke konani
docasnych tematickych vystav. V minulém obdobi se v pamatniku potadaly dvé az tii vystavy ro¢né,
pfi¢emz v nadchazejicim obdobi je zdmérem potadat vzdy jeden atraktivni a kvalitni vystavni projekt
v sezon¢ a na n¢j navazat jak edukacni aktivity, tak dalsi doprovodny program.

Slezské zemské muzeum si uvédomuje specifické postaveni Pamatniku Petra Bezruc¢e v rdmci svych
expozi¢nich aredlt a z tohoto ditvodu bude snahou vSech zainteresovanych pracovnikl vytvofit z
tohoto expozi¢niho arealu literarni centrum s Sirokym spektrem kulturné-vzdélavacich aktivit.

Srub Petra Bezruce (SPB)

Srub Petra Bezruce na Ostravici ziskalo Slezské zemské muzeum jako soucast dédictvi po basniku
Petru Bezrucovi. Obytna ¢ast srubu byla ponechana v ptivodni podobé€ i se zatizenim interiéru, ktery
si Bezru¢ sam navrhl. V pfilehlém dievniku byla v roce 1983 zbudovana expozice s ndzvem Krajem
Petra Bezruce, ktera byla ovSem kviili své neaktudlnosti a technickému stavu demontovana.

V soucasné dob¢ je piipravovan projekt revitalizace celého expozicniho arealu vcetné vybudovani
zazemi pro pritvodce a socidlnich zatizeni pro navstévniky, pficemz cilem je poradat zde nejriznéjsi
kulturni a vzdélavaci akce pro vefejnost.

Arboretum Novy Dviir (AND)

Vznik arboreta je uzce spjat s majitelem novodvorského panstvi Quidem Riedlem (1878-1946), ktery
za svého plsobeni v Novém Dvoie (1906-1928) vytvoril na plose 1,8 hektaru unikatni piirodné
krajinatsky park. Ten se stal posléze zakladem arboreta a dnes tvofi historickou ¢ast dendrologické
expozice. V soucasné dob¢ arboretum spravuje na plose 23 hektarii jednu z nejbohatsich sbirek dievin
CR — v soucasné dobé evidujeme cca 7 000 taxond. V &asti p&stebnich skleniki, na plose zhruba 220
m?, je také od roku 2010 vefejnosti piistupna mala expozice subtropickych a tropickych rostlin, véetné
kaktust a sukulentl. VétSina dfevin a rostlin byla vypéstovana pfimo v arboretu, a to generativni
cestou ze semen ziskanych z Indexu Seminum jinych botanickych zahrad celého svéta. Obdobné je
tomu také u sklenikovych rostlin.

Arboretum Novy Dvlr se té§i nejvétSimu navstévnickému zdjmu ze vSech expozi¢nich arealt
Slezského zemského muzea. Je to ddno nejen atraktivitou parkové expozice, kterd se prirozené
proménuje v prubéhu roku, ale i nabidkou zajimavych docasnych vystav a zejména jiz tradicnich
akci, ze kterych lze jmenovat zejména Vikend otevienych zahrad, Indianské 1éto, Slezskou muzejni
noc a Vyiez/§ si svou dyni. Pracovnici arboreta také pribézné dopliuji parkovou expozici o nové
krajinafské a herni prvky — v poslednim obdobi vznikla napt. broukovisté, raSelinisté, zdzemi pro
morcata v Zoo-koutku, v brzké dobé bude dokonceno velké jezirko pro chov kaprii Koi oblozené
kamennymi prvky a doplnéné posezenim pro navstévniky atd.

V roce 2021 také zapocala rekonstrukce novodvorského zdmecku, kde mimo jiné vznikne zdzemi pro
potadani kulturnich akci a svateb (arboretum je pro konani svatebnich obfadii velmi popularni
destinaci a v pfipadé nepfiznivého pocasi nema objekt pro jejich uskutecnéni). Dale je v planu
vybudovat nové socialni zazemi pro navstévniky a také rekonstruovat a modernizovat vystavni
pavilon v parku. Pocité se také s revitalizaci a zptistupnénim téZebni Stoly v byvalém lomu u arboreta,
¢imz by se zvysila ndvstévnicka atraktivita tohoto expozi¢niho areédlu. Slezské zemské muzeum se
také dlouhodobé¢ snazi realizovat vystavbu nového expozi¢niho skleniku.
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Areal ¢s. opevnéni Hluc¢in-Darkovi¢ky (AOD)

Pevnostni areal je evropsky vysoce cenénou prezentaci ojedin€lého fortifikacniho systému nasi
republiky, ktery vznikal v letech 1935-1938. Tvofi jej péchotni sruby MO-S 17, MO-S 18, MO-S 19,
MO-S 20 a lehky objekt LO vz. 37A. Objekty arealu predstavuji rizné odliSnosti po strance projekcni
1 palebné-taktické a rovnéz rizné stupné odolnosti.

Veftejnosti je v soucasné dobé piistupny pevnostni objekt MO-S 19 Alej. Interiér expozice, kterd je
pribézné dopliiovana a vylepSovana, nabizi k vidéni originalni vyzbroj, kterou disponovala
ceskoslovenska armada pted II. sv€tovou valkou. Navstévnici se tak mohou seznamit s podminkami
zivota vojakl v opevnéni. V roce 2020 bylo piistoupeno k velké rekonstrukei tohoto objektu — byla
realizovana generalni rekonstrukce stropni desky a kompletni izolace vnéjSiho plasté objektu, v roce
2022 bude dokoncena oprava vnéjsi fasady, pfiCemz je zdmeérem dat pevnosti autenticky vzhled k
roku 1938.

Ostatni objekty tohoto expozicniho aredlu byvaji ptistupné pouze vyjimecne v rdmci zde konanych
akci, nebot’ jejich soucasny stav neumoziiuje standardni navstévnicky provoz.

Slezské zemské muzeum do roku 2018 pravidelné ve dvouletych intervalech pofadalo v tomto
expozi¢nim arealu vojensko-historickou akci Hlu¢in-Darkovicky ve spolupraci s méstem Hlucin a
Armadou CR. Tato akce, jejiz pofadani bylo preruieno pandemii covid-19, se vzdy té&ila velkému
zajmu vefejnosti, pficemz posledni ro¢niky pfildkaly kolem dvaceti tisic navstévnika. Slezské zemské
muzeum chce v této tradici pokraCovat 1 nadale.

Narodni pamatnik II. svétové valky (NPDSYV)

V roce 2009 zde byla po rekonstrukci oteviena expozice Doba zmaru a nadéje, jez prezentuje
nejvyznamngéjs$i udalosti 2. svétové valky. Prostiednictvim autentickych predmétt, které¢ vénovali
muzeu pfimi ucastnici domdaciho i zahrani¢niho odboje, stejn¢ jako obéti holocaustu, expozice
zptistupiiuje jejich osobni piib&hy a kazdou sezonu je obménovéana a doplnéna o zajimavé sbirkové
predméty a nové akvizice.

V mensi vystavni budove jsou zptistupniovany vystavy, které tematicky dopliuji hlavni expozici.
Stala expozice pamatniku pfipomina v chronologickém sledu nejdulezitéjsi vojenské a politické
udalosti II. svétové valky s ohledem na ceské a Ceskoslovenské déjiny. Expozice je roz¢lenéna do
nékolika tematickych celkli a jejim cilem je nejen poskytnout navstévnikiim zakladni informace o
obdobi II. svétové valky, ale v osobnich ptibézich pamétnikti zprostiedkovat i emociondlni prozitek,
umocnény autentickymi pfedméty, které pro expozici vénovali pfimi Gc€astnici boji. Dalsi ¢asti
expozice jsou umistény v klinech pamatniku. Nesou nazev Ob¢éti a vrazi a Lidické déti. Prvni z nich
priblizuje zZivot v koncentratnim tabofe Mauthausen, ve druhé je pfedstavena saddrova predloha
sousosi lidickych déti od akademické socharky Marie Uchytilové. Pro kazdou sezonu je expozice
obménovana a dopliovana o sbirkové predméty z novych akvizic i ze zapijéek od soukromych
sbératelti. Od roku 2016 je zptistupnéna také vyhlidka na jednom ze dvou klin pamatniku, ze které
je pii dobré viditelnosti moznost dohlédnout az na vrcholek Pradédu, Lysé hory ¢i na uzemi Polska.
Ve spravni budové pamatniku jsou instalovany sezonni vystavy vazici se k vyznamnym vyro¢im a
vojensko-historickym témattim, které doplituji hlavni expozici v pamatniku.
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V expozi¢nim aredlu probihaji prubézné opravy, v roce 2021 generalni rekonstrukce vstupniho
parteru. Od konce roku 2021 bude realizovdna vyrazna proména, modernizace a reinstalace stalé
expozice.

Lze konstatovat, ze Narodni pamatnik II. svétové valky se proménil ve vyznamny memoridlni a
muzejni aredl Slezského zemského muzea, ktery svym zamérenim piesahuje hranice naseho regionu.

4.4.3 Obdobi 2022-2027

Ve Slezském zemském muzeu byl v roce 2019 piijat piikaz feditelky &. 4/2019 - Casovy
harmonogram organizace vystav, ktery je zdsadnim dokumentem pro piipravu vystavnich projektt
instituce. Soucasti tohoto dokumentu je formulaf Navrh vystavy, ktery autor predklada Programové
rad¢ muzea. Po jeho schvéaleni musi autor ve stanovenych terminech odevzdat casovy harmonogram
organizace vystavy, navrh rozpoctu vystavy a technicky scénar vystavy.

Programova rada muzea se schazi pravidelné¢ dvakrat ro¢né. Vystavy a reinstalace, ptip. pfipravy
novych expozic, jsou planovany s dostateCnym predstihem a s dirazem na minimalni omezeni
standardniho navstévnického provozu. Programova rada stanovuje v soucasné dob¢é harmonogram
vystav na stiednédobé obdobi — velké a vetsi vystavni projekty jsou pldnovany na pét let doptedu,
tzn. nyni do konce roku 2025. Pti realizaci vystav je dbano na maximalni vyuziti vlastniho sbirkového
fondu a mobiliafe a také vlastnich kmenovych zaméstnancti.

Muzeum také prezentuje spravované sbirkové predméty a aktivity online a ve spolupraci s
partnerskymi institucemi vystavuje i mimo své expozicni arealy — zde jsou vyuzivany jak vystavni
prostory téchto partnerskych instituci, tak vhodné exteriérové lokace pro plenérové instalace.
Sbirkové predméty budou v mnohem vétsi mife zptistupiiovany vetejnosti na webovych strankach
(virtudlni muzeum, kolekce sbirek, ptibéhy sbirkovych predméti).

Ve spolupraci s municipalitou, neziskovym sektorem a partnerskymi organizacemi budou
vyhledavany moznosti poradat vystavy také v prostorach mimo arealy SZM.

Hlavni planované vystavni projekty v nejblizSim obdobi (pracovni ndzvy):

2022

- Civilizace a barbaii aneb antické sbirka Slezského zemského muzea ve svétle doby fimské a
st€éhovani narodil ve Slezsku

- Koptské textilie ze sbirky Slezského zemského muzea

- Obnovena krasa

- Zapomenuté obrazy

2023

- Mamince. 100 let oslav Dne matek

- Liechtensteini

- Vélecna archeologie

- Netruchlete pro mne. Tragicky osud vojaka a diplomata Heliodora Piky
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2024

- Lumir Jisl
- Opava — 800 let od prvni pisemné zminky o mésté

- Scénograf Tomas Volkmer
- Archeologické vyzkumy pravékych lokalit provadéné Slezskym zemskym muzeem v letech
2019-2023

Cile a opatreni

Cil 1: Definovat stiednédobou koncepci vystavni ¢innosti na 1éta 2026-2030

Termin pripravy stifednédobé koncepce 2025

Cil 2: Inovovat stavajici expozice

V roce 2021 ziskalo SZM finan¢ni prostiedky na revitalizaci expozic Narodniho pamatniku II.
svétové valky v ramci programu 13 471 — Kulturni dédictvi ve vlastnictvi statu, podporované
evropskymi fondy. Projekt nese nazev ,,Podpora socializace a interaktivity expozic Narodniho
pamatniku II. svétové valky a vystavnich prostor spravni budovy* a v jeho rdmci bude nove vytvorena
stala expozice v objektu pamatniku, v niz vSak zistanou ne¢kterd doposud zminovana témata (napft.
jiz zminované sousosi lidickych déti, které vSak bude noveé nasviceno a budou piidany zvuky a
podkresy). V expozici ptibude fada moderni audiovizuélni techniky, kterd névstévnikiim piiblizi
d&jiny 2. svétové valky interaktivnim zptisobem. Expozice v paméatniku jiz nevyhovovala modernim
vystavnim trendim z hlediska technického a ptedevSim ekonomického. Pouzivani zastaralé
audiovizualni techniky a osvétleni expozice ptindselo vysoké provozni naklady.

Také spravni budova, v niz probihaji kratkodob¢ vystavy na jednu vystavni sezonu, projde castecnou
rekonstrukci. Z diivodu zatékani do vystavnich prostor piibude zastieSeni atrii a polep skel chréanici
vystavené expondty pred pisobenim svétla a tepla. Otevieni nové expozice verejnosti se predpoklada
v dubnu 2023.

Termin revitalizace expozice 2021-2023
Zdroje financovani IROP
Ziskana dotace 34.624.320,50 K¢

Cil 3: Cast vefejného vystavniho prostoru vénovat prezentaci studentskych projektd,
neziskovému sektoru, mladym umélcim

- pokracovat ve spolupraci s dosavadnimi partnery, napi. Slezskou univerzitou (filmova

dokumentérni tvorba), Charitou Opava (vystava Muj svét), kluby vojenské historie (ukazka
obrany pevnosti), Aktivnimi zalohami CR (soutéZe s brannou tematikou v arealu Narodniho
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pamatniku II. svétové vélky, SPS primyslovou a uméleckou v Opavé, Cirkevni konzervatoii
Opava (koncerty a vystoupeni studentil) apod.

Termin | pribézné

Cil 4: Pokracovat ve zvySovani atraktivity vystav a expozic

Cilem SZM bude pfipravovat v letech 2022-2027 vystavy s pouZzitim interaktivnich prvkl a s co
nejmensim poctem textd podle souc¢asnych trendil vystavnictvi a pomoci kombinace informaci, emoci
a prozitkli zprosttedkovat pozndni o oblastech spolecnosti, védy, techniky, pfirody a historie.
V mnohem vétsi mife budou vystavy a bohaty sbirkovy fond SZM zpiistupnény vetejnosti v online
prostiedi formou virtualnich vystav, komentovanych prohlidek, stejné tak odborni pracovnici muzea
budou zprosttedkovavat informace ze své Cinnosti formou podcastt.

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili

Zkvalitnéni péce o sbirkové fondy a tim rozsifeni moznosti jejich prezentace vetfejnosti.

Rozsiteni spoluprace s ostatnimi kulturnimi institucemi v regionu, v celé CR i v zahraniéi.

Zapojeni studenttl SS a VS do piipravy vystavniho programu SZM, rozifeni moznosti prezentace
studentskych projektt.

Rozsiteni prostorovych moznosti pro vystavy o doposud nevyuzité, ale atraktivni venkovni prostory
(zahrada Palace Razumovskych, zahrada u Miillerova domu, vnitini zahrada v Pamatniku P. Bezruce)
Pravidelna obména stalych expozic.

Rozsiteni moZnosti propagace vystav.

Rozsiteni nabidek doprovodnych programt k vystavam.

Pribézné vyhodnocovani navstévnosti vystav a expozic.

Indikatory

Pocet navstévnikl expozic a vystav.

Pocet vzdélavacich programii.

Pocet odbornych ptrednasek pro vetejnost.
Pocet skupinovych navstév expozic a vystav.
ZvySeni vynosu z prodeje vstupného.

4.5 Vzdélavaci ¢innost a volnocCasové aktivity

4.5.1 Vychozi stav

Edukacni aktivity - Slezské zemské muzeum ma ve svém sbirkovém fondu potencial pro edukacni
¢innost nejen v systému Skolniho vzdélavani, ale také v systému celozivotniho vzdélavani obcantl. V
soucasnosti jsou vzdélavaci programy ptipravovany v Historické vystavni budové, v Paméatniku Petra
Bezruce a v Narodnim pamatniku II. svétové valky, a to jak k sezonnim vystavnim projektim, tak
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také pro stalé expozice jednotlivych aredlii. Po kazdé vystavni sezoné projde nabidka programi
evaluaci a ty, o které byl maly z4jem, jsou stazeny z nabidky. Oblibené a uspé$né programy jsou
nabizeny i vice let — pokud navazuji napt. na rdimcové vzdélavaci programy - avSak vzdy s mensimi
upravami, které vychdzeji z potieb vzdélavacich instituci.

V nabidce SZM byly edukacni programy jiz od roku 2012 a postupem casu jejich pocet stoupl
piiblizn€ na dvacet programt pro vSechny vékové kategorie od predSkolnich déti, pies Skolni mladez
a studenty po seniory ¢i rodiny s détmi. Nejprve v instituci pracovali dva muzejni pedagogové,
postupné jejich pocet vzrostl az na Sest. AvSak fluktuace na pozicich edukatort je velkd a jejim
diivodem je nedostacujici finanéni ohodnoceni. Casto se do vyb&rovych fizeni hlasi pedagogové, kteii
byli v ptedchozim obdobi zaméstnani v resortu skolstvi, kde jsou platové podminky zcela odlisné.

V dalSich tfech aredlech SZM je navstévnikim nabizena moznost komentované prohlidky s
priavodcem, popf. i s pracovnim listem.

Nejvetsi navstévnost maji vzdélavaci programy vztahujici se k ptirodé Slezska ¢i obdobi Véanoc v
Historické vystavni budové a programy pro obdobi 2. svétové valky piipravované v Narodnim
pamatniku II. svétové valky. Na vzestupu je také navstévnost edukacnich programti a workshopti v
Pamatniku Petra Bezruce.

Volnocasové aktivity — kromé edukacnich programii pfipravuje SZM také doprovodné akce pro
Siroké spektrum navstévnikd. Jednd se o oblibené Letni edukacni aktivity (obdoba ptiméstského
tabora), konané ve dvou arealech SZM, a to v Historické vystavni budové a Narodnim pamatniku II.
svétové valky. Tyto aktivity se konaji v obdobi jarnich (pouze HVB) a letnich Skolnich prazdnin.
Daéle to jsou akce pro déti nebo pro rodiny, jako napiiklad Noc s Andersenem a malovani banék
(HVB), Noc v muzeu (NPDSV), vytvarné a literarni workshopy (PPB). Velmi navstévované jsou
akce Vyftes/z si svou dyni a Indidnské Iéto v Arboretu Novy Dvir. SZM potada také akce pro dospélé
¢i specificky zaméfené navstévniky, jako je naptiklad Vzpominkova akce Hluc¢in-Darkovicky
v AOD, zaméfena na zajemce o vojenskou historii. V tomto ptipadé se jednd o nejvétsi vojensko-
historickou ukdzku v rdmci Moravskoslezského kraje, kdy je primérnd navstévnost 15 000 lidi.
Obliben¢ jsou také odborné a populdrné-naucné cykly prednasek v HVB.

SZM je rovnéz vyhleddvanym mistem pro pofadani svatebnich obtadi, zejména v Arboretu Novy
Dvir, v posledni dobé¢ také v Historické vystavni budové.

V tad¢ arealt byl zlepSen navstévnicky komfort, napt. v Arboretu v Novém Dvote byly vybudovany
herni prvky pro déti, v fad¢ arealt byly instalovany stojany na jizdni kola, v expozicich jsou
rozSifovany prostory pro odpocinek, napf. starSich navstévnikl, jsou budovany Satny, nové v
Pamatniku Petra Bezruce. Do expozic jsou potfizovany haptické prvky pro zrakové handicapované
navstévniky, v Arboretu Novy Dviir byla opravena ¢ast cestnich siti (terénni nerovnosti zpisobovaly
problémy a ohrozovaly bezpe¢nost navstévnikli, napf. matek s kocarky nebo ndvstévnikld s
pohybovym handicapem).

V uplynulych letech byly rozsifeny programy pro rodiny s détmi a akce pro seniory, napf.
Mezindrodni den seniori v NPDSV, kreativni dilny pro rodice s détmi
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Vyvoj poctu vystav, akci a prednasek
Slezského zemského muzea v letech 2016-2020
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Pozn.: Prudky pokles poctu realizovanych akci a prednédsek pro vetejnost v roce 2020 byl zptisoben
uzavienim muzea v disledku vladnich protikoronavirovych opatteni.

Vyvoj poctu edukacnich programti
Slezského zemského muzea v letech 2016-2020
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Pozn.: Prudky pokles poctu nabizenych edukacnich programi v roce 2020 byl zpiisoben uzavienim
muzea v dasledku vladnich protikoronavirovych opatfeni a uzavieni Pamatniku Petra Bezruce z
divodu rekonstrukce.

Problémy
- casta fluktuace zaméstnanct na pozicich muzejnich edukatort do Skolstvi
- malé nabidka ptirodovédnych programii a programii z oblasti ptirodnich véd

- vysoké naklady pii pofaddani velkych akci — nutnost zajistit finan¢ni prostiedky z externich
zdrojt
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- covidova pandemie, ktera vypukla v roce 2020, omezila pocet navstévniki edukacnich
programu

4.5.2 Cile a opatieni

WIrve

Cil 1: Rozsirit a zkvalitnit nabidku doprovodnych sluzeb, zlepsit navstévnicky komfort

Navstévniklim je potieba nabidnout atraktivni prostor a moznosti jak stravit v prezentacnich aredlech

vice ¢asu nez jen dobu vymezenou pro prohlidkou expozic a vystav. Proto je nutno:

- zvysit atraktivitu areald vybudovanim prostorového a technického zadzemi pro vzdélavaci a
volnocasové aktivity

- ve vystavnich aredlech umist'ovat vice interaktivnich prvka zapojujicich co nejvice smysla
(hlavn€ hmat a Cich)

- piedavat informace ve vystavach modernim a efektivnim zpiisobem bez zbytecnych texti,
zapojit navstévnika vice do pfibéhu vystav a expozic naptiklad pouzivanim QR kodi a
mobilni techniky

- ptizplsobit vystavy a expozice také znevyhodnénym navstévnikiim, napft. slabozrakym ¢i
neslysicim (popisky ¢i privodce v Braillové pismu, hmatové prvky)

- zvysit kapacitni moznosti parkovist v aredlech, které jsou nedostacujici pfedevSim pii
potéadani kulturnich akci

- v areédlech instalovat venkovni 1 vnitini orientacni systém

- zlepsit stav cestnich siti — predev§im v Arboretu Novy Dviir a Aredlu ¢s. opevnéni Hlucin-
Darkovicky

- pokracovat v budovani odpocinkovych zon, ¢itaren, rozsifit nabidku obcerstveni

- do venkovnich arealt instalovat détské atrakce, napt. détska hiiste

- dale rozsifovat moznosti tischovy kol

- zkvalitnit propagaci volnocasovych aktivit

- nabizet moZnosti pro pofadani firemnich akci a aktivit

- zavedeni prvka digitalizace v muzeu - dulezitého kroku k pfildkani zejména mladych
navstévnikli do muzejnich objektii. Mezi budouci projekty patii i tzv. virtualni prohlidky
vybranych sbirkovych predmétii, které formou digitdlniho zpracovani lze pfiblizit vSem
potenciondlnim zdjemcim formou obrazovych cykld, jejichz zamérem je piedstavit
predevsim vybrané lokality Ceského Slezska ve vSech jeho aspektech — architektonické
promény béhem minulého stoleti, vyznamné spolecenské, kulturni a politické udalosti, které
béhem minulého stoleti byly zachyceny tehdejSimi fotografy

Termin pribézné
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Cil 2: ZvySovat atraktivitu prezentacnich areiali a jednotlivych expozic pro rizny segment
navstévniki, vytvorit nabidku doprovodnych a vzdélavacich programi pro vSechny vékové
kategorie

- pripravovat doprovodné programy pro vSechny kategorie navstévniki, od predSkolnich déti
pies Skolni mladez az po rodiny s détmi, seniory a nédvstévniky s handicapem

- rozs$ifit nabidku o vzdé¢lavaci programy se zaméfenim na environmentélni vychovu, vychovu
k vlastenectvi, apod.

- komunikovat s pedagogickou vefejnosti jednak o moZznostech vyuzivani sbirkového fondu
SZM ve vyuce jak ve Skolach, tak v prostorach SZM, jednak o nabidce programi v ndvaznosti
na ramcové vzdélavaci programy

- vyuzit potencidl prezentacnich aredli — zejména Arboreta v Novém Dvotfe a Narodniho
pamatniku II. svétové valky pro potadani priméstskych taborti

- potadat workshopy a vytvarné dilny jak pro mladez, tak pro osoby s handicapem a pro seniory

- pripravit programy dal$iho a celozivotniho vzdélavani a specidlni programy pro télesné
handicapované a seniory

- vyuzit potencialu odborné vefejné knihovny

- podporovat vzdelavani personélu na pozicich priivodct a muzejnich edukétort

Termin pribézné

WIrve

Cil 3: Rozsitit nabidku prezentace SZM na socialnich sitich

- koronavirova pandemie ukdzala zdjem vefejnosti o virtualni prostor, proto bude pokracovat
prezentace vystav s vazbou na muzejni sbirkovy fond muzea, komentované prohlidky,
vyukové materialy, podcasty, které je mozno vyuzit i ve standardnim rezimu a rozsifit tak
zlepSeni piistupu k vystavdm a vzdélavacim akcim také osobam se zdravotnim
znevyhodnénim

- rozsifit vyuzivani novych digitalnich, komunikacnich a virtualnich technologii pro vzdélavaci
¢innost - vytvareni interaktivnich priivodct 1 didaktickych aplikaci, a e-learningu jako nové
formy prezentace sbirek a informaci, vhodné k pouziti pro vyuku vSech stupiiti kol

Termin pribézné

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Rozsiteni moznosti nabidky doprovodnych programi v médiich.

Sir§i vyuziti socialnich siti — facebook, twitter, instagram.

Vytvoreni novych webovych stranek.

Nabidka aplikaci pro chytré telefony a tablety.

Ptipravit détské privodce a privodce v Braillové pismu pro stalé expozice SZM.
Doplnit expozice a vystavy o vétsi pocet interaktivnich prvk.

Zapojit do ptiprav doprovodnych akci odborné pracovniky SZM, zejména kuratory.
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Do ptiprav prezentacnich akci a vystav vice zapojit muzejni edukatory.
Efektivnéji prezentovat muzejni programy (doprovodné ¢i edukacni) vici vetejnosti.

Indikatory

Pocet realizovanych doprovodnych akei.

Pocet navstévniklti doprovodnych a vzdélavacich programu.

Pocet realizovanych skupinovych navstév vzdélavacich programt.
Pocet realizovanych workshopt.

Pocet programt pro rodiny s détmi.

r we

4.6 Provozné-investi¢ni ¢innost

Provoz a spravu budov a areall zajist'uje provozné-investi¢ni oddéleni SZM a pievazna ¢ast ¢innosti
s tim souvisejicich, tj. udrzba travnatych ploch, opravy, dohled nad provozem zafizeni, je v gesci
technickych pracovnikt oddéleni. Externimi sluzbami jsou zajisStovany pouze specializované sluzby,
jako jsou napf. revize zafizeni, havarijni stavy a velké opravy a také oblast bezpec¢nosti prace a pozarni
ochrany.

Provozné-investicni oddé€leni v kooperaci s odd€lenim ochrany sbirkovych piedméti a IT
pracovistém pravidelné vyhodnocuje také bezpecnostni rizika, spojena s ochranou objektt, zajistuje
bezchybné fungovani elektronickych systémil a jejich rozsifovani a inovaci.

4.6.1 Vychozi aktualni stav hlavnich objekti SZM, majetek SZM

SZM hospodaii k 30. 9. 2021 s majetkem ve vysi:

- dlouhodoby nehmotny majetek — 4 198 tis. K¢
- dlouhodoby hmotny majetek — 643 002 tis.
Celkova aktiva SZM k 30. 9. 2021 539 531 139, 98 K¢
Pocet objektii ve spravé SZM: 36

Objekty SZM po rekonstrukcei:

1. Narodni pamatnik II. sv. valky v Hrabyni
- generalni rekonstrukce 2006-2008

Realizované opravy

- oprava podlah a dilata¢ni spary ve spravni budové — 2017
- oprava vysokonapétového rozvadéce — 2020
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generalni oprava rozvodu a elektroniky automatickych vstupnich dvetnich systémi ve spravni
budové i v hlavnim objektu — 2020
oprava ploch parteru — 2021

Problémy

nutna oprava fasad pamatniku — reprofilace betonovych konstrukci
oprava stfeSniho plasté pamatniku a spravni budovy

oprava ocelovych sloupil — nosicu vlajek

oprava betonovych obrub kolem pamatniku — vychyleno diky erozim
nutna generalni oprava symbolického hibitova

Historicka vystavni budova

generalni rekonstrukce 2010-2012 z ROP Moravskoslezsko

Realizované opravy

ve sklepnich mistnostech 1. podzemnim patie aplikovany odvétraci plastové listy na zdivu a
odvétraci kanalky podél zdi v podlaze ke zlepSeni odvadéni vlhkosti — 2015

pretmeleni vyplni a vyména vadnych dilt skel svétliku v centralni kopuli — 2020

natéry vyplni otvorl; repase a opravy oken a dvefi; vnitini malby — 2021

modernizace Casti osvétlovacich systému, zalozené¢ho na inteligentni LED technologii v ¢asti
HVB - 2021

Problémy

prehiivani objektu a Spatnd cirkulace vzduchu z diivodu absence vzduchotechniky
rekonstrukce svétliku

praskani terasa na podlahéach v 1. a 2. nadzemnim patie

nespravn¢ technologicky provedena rekonstrukce vstupniho schodisté

Janottova vila - knihovna SZM

generalni rekonstrukce 2011-2012

Realizované opravy

rekonstrukce stiesniho plasté 2020

Problémy

Spatnd hydroizolace v suterénu — zpracovan navrh feseni sanaci
Spatny stav fasdd — zejména soklova cast
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4. Palac Razumovskych — reditelstvi SZM, depozitai knihovny
Realizované opravy

- II1. etapa rekonstrukce jednoho z kiidel palace, tiprava na kancelatrské prostory — 2018
- oprava vn¢jsi dest'ové kanalizace — zahradni ¢ast — 2018

- obnova kamennych obvodovych zdi —2020-2021

- oprava rozvodu vngjsi destové kanalizace — dvorni ¢ast — 2021

Problémy

- nutné opravy natéri vyplni otvort

- nutna repase oblozeni difevéného vstupniho portalu vcetné vstupnich dveti

- hydroizolace plochych stfech a balkonové terasy

- repase zahradniho schodisté vCetné feSeni hydroizolace spodni stavby v jeho misté
- rekonstrukce podlah v I. PP

5. Objekt Nadrazni okruh 33b — oddéleni ochrany sbirkovych predmétia, depozitaie

knihovny

- od vystavby v 80. letech 20. stol. nebyla dosud realizovana zésadni rekonstrukce

- dil¢i stavebni Gpravy probéhly v poslednich deseti letech zhruba ve tfech etapach (1. PP -
prirucéni depozitai, dievodilna a udrzba; 1. NP — preparace, vyukova laboratof v ramci
OPVK), po opravé vsak objekt nebyl zkolaudovan — vysledny stav stavebnich uprav se lisil

od projektu, zmény nebyly zakresleny — stav napraven v roce 2020

- dokoncené upravy byly v roce 2019-2020 zpracovany do dokumentace skutecného vyuziti

prostor pro projednéni v rezimu zmény ucelu uzivani

Realizované opravy

- rekonstrukce stfechy, vyména oken, dvefi a zatepleni objektu - vramci programu

energetickych uspor — 2. pololeti 2021
Problémy
- repase rozvodul a topeni

- uprava vstupniho schodisté
- repase anglickych dvorkt a jejich zébradli
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Stavebné-technicky stav dalSich objektii v majetku SZM
6. Objekt Nadrazni okruh 29 — oddéleni historického vyzkumu
- posledni rekonstrukce v 70. letech 20. stol.
- nutna generalni rekonstrukce
- ziizeni zadni pfistupové cesty a parkovisté (projektova dokumentace parkovisté zpracovéana)
7. Objekt Ostrozna 42 (byvaly frantiSkansky klaster)
- posledni rekonstrukce v 70. letech 20. stol. — adaptace na pracovisté spolecenskych véd
- problémy se statikou a vlhkosti
- na objekt vznesen restitucni cirkevni narok — probihaly pouze nejnutnéj$i udrzovaci prace,
objekt bude na zakladé rozsudku Krajského soudu v Ostravé vydan Ceskoslovenské provincii
Milosrdnych sester Panny Marie Jeruzalémské
8. Pamatnik Petra Bezruce, OstroZzna 35
Realizované opravy
- rekonstrukce 1. a II. nadzemniho patra — 2019-2020
- vybudovéna nova expozice Zivot a dilo Petra Bezruge — 2019-2020
- vymeéna oken a vstupnich dveii — 2020-2021
- rekonstrukce fasady — 2021
Problémy

- potieba dokonceni revitalizace zahrady
- nutna vymeéna plynovych kotli

9. Objekt Nadrazni okruh 33a — Grauerova vila
- puvodni stav bez rekonstrukce
Realizované opravy
- rekonstrukce stieSniho plasté 2019-2020
Problémy

- nutnd adaptace pro ucely muzejnich pracovist
- nutnd vymeéna vyplni otvort
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- nutnd vyména vadnych konstrukénich prvkl stropid ILNP a navazujicich prvki krovu a
zatepleni obvodového plasté

10. Arboretum Novy dviir
Budova zamecku

- zémecek vznikl mezi lety 1846-1870, dostupné prameny vsak nedovoluji uréit, zda me¢l od
zacatku dnesni podobu, nebo byl v 60. letech 19. stoleti pfestavén v pseudorenesanc¢nim stylu.
Stavitel- architekt neni zndm

- celkova rekonstrukce zapocata v zati 2021 na zaklad¢ dotace poskytnuté ziizovatelem

Svanovy domky

- generalni rekonstrukce 2019-2020, objekt plivodné slouzil jako obytny dvojdomek,
pochézi patrné z pielomu 19./20. stoleti a v arealu arboreta byl a je vyuzivan jako skladovy
prostor. V roce 2019 bylo provedeno nové zasteSeni — novy krov a stfeSni plast. Byl
vybouran propadly strop nad 1.NP, zruseno mezipatro. V roce 2020 byla dokoncena celkova
rekonstrukce objektu — provedena vymeéna vyplni otvord, celkova elektroinstalace, provedeny

vnitini a vn&jsi upravy povrchil. Byly provedeny terénni pravy pfed objektem a provedena
oprava oploceni.

Alpinum

- rekonstrukce 2017, bylo rekonstruovano dle vypracované projektové dokumentace, na
vlastnim kamenném ochozu vybudovéna pergola s lankovou trelazi. Provedena byla oprava
jezirka a terén upraven a doplnén vysadbou rostlin

Historicky altanek

- ¢aste¢na udrzovaci rekonstrukce 2019-2020

Rybnik

- provedeno odbahnéni — 2018

Expozi¢ni pavilon ze 70. let 20. stol. a vstupni objekt

- je zpracovana projektova dokumentace na piestavbu vstupniho a vystavniho pavilénu v
arboretu Novy Dviir do stupné stavebniho fizeni — 2016, aktualizace rozpoctu provedena

v 1. 2017 na zéklad¢ dokumentace pro provedeni stavby, vydano stavebni povoleni

Chata nad skalou
- rekonstrukce 2017, dle dobovych fotografii a stavu pied rekonstrukcei byla vypracovana
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projektova dokumentace a nasledné byla provedena generalni rekonstrukce objektu.
Vzhledem k jeho stavu byly zachovany pouze kamenné zékladové konstrukce. Konstrukce
stén, stfechy a vstupniho schodisté byly provedeny nové.

Nové prvky v arealu:

11.

12.

13.

14.

viesovisté — 2018

broukovisté — 2019

chodnik pro bosé nohy — 2021
okrasné jezirko s rybami — 2021
cestni sit’ — 2021

Objekt Béla pod Pradédem — prirodovédna stanice pro terénni vyzkum

objekt z diivodu nepotiebnosti preveden Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych
—2021

Srub Petra Bezruce na Ostravici

puvodni stav z r. 1929, objekt v pomérné dobrém stavu, v zadnim traktu vzlinani pfizemni
vlhkosti, nutna oprava statiky krajniho pilife, nutny natér objektu, nutna generalni oprava
oplocenti;

v 1. 2018/2019 provedeno vycisténi ptivodnich odleh¢ovacich kanalli v zahradé a sadu

ve spolupraci s OU Ostravice v sou¢asné dobé (09/2021) probihaji jednani k feseni odvodnéni
celé lokality vCetné¢ pozemku SZM; nésledné budou v ndvaznosti na finan¢ni moznosti
spustény jednotlivé vyse uvedené stavebni upravy a opravy oploceni

Objekt Palackého 23, Ostrava — Privoz — depozitar oborové ¢asti Novodobé déjiny

ptivodné bytovy diim, rekonstrukce v 70. letech 20. stol., objekt v pomérné¢ dobrém stavu,
veden jako zalozni objekt pro ptipadné uloZeni ¢asti sbirkového fondu
v ramci optimalizace majetku zahajen proces prevodu majetku na UZSVM — 08/2021

Areal €s. opevnéni v Hlué¢iné-Darkovic¢kach

arel je tvofen Gtyimi pevnostnimi objekty (MO-S 17 Stipky, MO-S 18 Obora, MO-S 19 Alej,
MO-S 20 Orel) a jednim LO vz. 37

schdzi zazemi pro navstévniky, objekty jsou v technicky nevyhovujicim stavu — vlhkost,
Spatny stav stropnich desek, nedostatecné EZS a kamerovy systém

MO-S 17 Stipky

objekt pfevzat do majetku SZM v r. 2013 bez navazujiciho bezpecnostniho zajisténi (objekt

jeunikatni destrukei, pochazejici z roku 1945, kdy byl postupujici sovétskou armadou naplnén

kofistni munici a odstielen, ¢imz doslo k tomu, Ze stropni deka byla vybuchem odd¢lena od
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objektu, ve vzduchu se pretocila a dopadla zpét na objekt. Tim doslo rovnéz ke zhrouceni
vnitinich stén).

MO-S 18 Obora

objekt uzavien pro vetejnost, problém s nebezpecnymi toxickymi latkami (do poloviny 80. let
v objektu ulozeny nebezpecné odpady Lachemy Bohumin), v roce 2019 byla provedena
analyza koncentraci polutantli ve vnitinim prostfedi srubu Obora, jez byla realizovana ve
spolupraci s VSB-TUO a odhalila pfitomnost riiznych toxickych a drazdivych latek, pfedevsim
pak ptitomnost slou¢enin arzenu, jejichz hodnoty mnohonasobné prevySovaly stanovené
limity (nelezeno ve vzorku opadané omitky). Dle doporuceni Prof. Ing. Daniely Plaché, Ph.D.
z Centra nanotechnologii VSB-TUO bude pfizvana firma, specializovana na dekontaminace
za ucelem navrhu dalSiho postupu a vycisleni ndklada. Z vysledkti chemickych analyz je
ziejmé, ze objekt nelze zpiistupnit vefejnosti. V ramci interniho grantového systému byla
méfenim ve vyse uvedeném prostiedi ziskdna také data dokazujici zvySené hodnoty ozénu a
oxidil dusiku (jedna se o stimulanty koroze kovovych materiali).

MO-S 19 Alej

sanace vlhkosti stieSniho plaste - 2020
hydroizolace a drenézni systém vnéjsiho plaste vojenského srubu, oprava fasady — 2021/2022

MO-S 20 Orel

15.

objekt uzavien pro vetejnost, zptistupnén pouze vyjimecné — taktéz tento objekt byl na konci
valky odstielen (némeckou armadou), v disledku vybuchu doslo k ¢aste¢nému zhrouceni
schodisté do podzemi a stén uvnitt objektu, ktery je ovSem unikatni tim, Ze jde o péchotni srub
ve IV. stupni odolnosti)

zpracovan investicni zamér pro provedeni projektové dokumentace generalni rekonstrukce
objektu — 2021

Bliicheriiv palac — oddéleni prirodnich véd

barokni paléac, kulturni pamatka, jedna z architektonicky i historicky nejhodnotnéjSich staveb
v centru Opavy

objekt je vyuzivan oddélenim pfirodnich véd pro depozitafe, pracovny byly v roce 2010
prestehovany do paldce Razumovskych. V objektu jsou ulozeny ptirodovédné sbirky z oblasti
entomologie, botaniky, geologie, zoologie a paleontologie v poctu cca 1,3 mil. jednotek.
Posledni ¢astecna rekonstrukce tohoto historicky cenného objektu probéhla v letech 1959-
1962, zabezpeceni izolace objektu v 80. letech 20. stoleti. Soucasny stav stavebnich
konstrukci je kriticky. V 1ét¢ 2009 doslo k vyméné siln€¢ poSkozené stieSni krytiny na
mansardach. Ve velmi Spatném stavu je cela stiesni konstrukce vcetné krovii, v nékterych
castech objektu se objevuji statické poruchy zdi, do objektu zatéka.
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Realizované opravy

vypracovano statické posouzeni objektu BP, na jehoz zadklad¢ bylo zahajeno st€hovani jiz
nepotfebného materialu a vlastni pfiprava sbirkovych prfedméti na stéhovani. Odborna
literatura byla piestéhovana do knihovny SZM. Rovnéz byl vystéhovan nepotiebny nébytek,
ktery zde byl do roku 2014 ukladan — 2015

proveden dil¢i restauratorsky prizkum z divodu moznosti instalace EPS, ktera byla nasledné
instalovéna - 2015

byl zpracovan navrh zajisténi statiky sloupovi balkonu BP a provedeno opatieni proti dalsi
mozné pokracujici destrukci — 2015

na zéklad¢ poptavky byly vypracovany cenové nabidky na st¢hovani sbirkovych predméta z
BP pro vytvoteni ptehledu nakladii této logisticky narocné akce - 2016

vypracovan IZ s nazvem akce ,,SZM, projektova dokumentace-rekonstrukce Bliicherova
palace*—2016

provedeno docasné odstranéni kominovych téles nad stieSnimi rovinami — 2016

provedena sanace stfeSni krytiny nad SV kiidlem budovy z diivodu zatékani a ohrozeni
ulozenych sbirkovych ptedméta — 2018

vyklizeni rozsahlych ptudnich prostor — 2019

Problémy

16.

rozsahlé napadeni dievomorkou a dalSimi dfevokaznymi houbami a hmyzem

soucasné uzitné zatizeni je piekroceno dvojnasobné az ¢tyfnasobné proti doporuc¢enému stavu
nutna generalni rekonstrukce objektu, je nutno zahdjit kroky k postupnému vystéhovani
sbirkovych predméti

v roce 2008 bylo provedeno staticko-technické zhodnoceni objektu, které vyhodnotilo stav
jako havarijni, pfesto nebyly podniknuty adekvatni kroky k naprave, v roce 2015 proveden
novy staticky prizkum

degradace objektu byla urychlena razantnim omezenim vytapéni objektu v letech 2012-2014
objekt je dlouhodobé monitorovan z hlediska teploty a relativni vlhkosti

Miillerav dim
objekt z roku 1726 patfil k dnes jiZ neexistujicimu lichtenstejnskému zamku (diive hradu

opavskych Pfremyslovci), jednopatrova budova s valbovou sttechou v rozsédhlé zahradé
planovana rekonstrukce ukoncena v r. 2018

51



Rozpracované investi¢ni zaméry a projekty:
1. Centralni depozitar

V dobé zpracovavani této koncepce (09/2021) probihaji posledni faze pted podpisem kupni smlouvy,
ktera zajisti odkup nemovitosti v Lod¢énici.

Po ptevedeni do majetku statu (leden-unor 2022) bude aktualizovan investicni zdmér na provedeni
projektové dokumentace pro stavebni upravy objektu nového centralniho depozitae. Po ziskani
projektové dokumentace ve stupni pro provedeni stavby DPS (2022), bude aktualizovan 1Z na
provedeni stavebnich Gprav a po ziskani RoPD od MK CR, organizovano vybérové Fizeni na
dodavatele stavby a zapoceti vlastni realizace stavebnich tprav.

Termin realizace 2022-2023

2. Sklenikova expozice Arboretum Novy Dvir

- nova sklenikova expozice

- v dob¢ zpracovavani této koncepce se fesi vyznamné navyseni cen nékterych komodit a cen
energii, které bude mit dopad na celkovou cenu dila i na nasledné provozni naklady, které by
mély negativni dopad do hospodaieni instituce. Nejen z téchto, ale i1 z Casovych divodi mize
dojit k ukonceni projektu. Projekt ve své ptivodni, ptipadné prepracované podob¢ (doplnéni o
dalsi alternativni zdroje elektrické energie) by byl piesunut do dalSiho programovaciho
obdobi.

- v pfipad¢ nerealizovani skleniku bude nutno opravit nékteré inzenyrské sité (vodovodni
ptipojka, pfipojka elektro, vyména plynovych kotll) z vlastnich zdroji. Déle bude nutno
pfistoupit k rekonstrukci péstebniho skleniku.

3. Rekonstrukce zaimec¢ku v Arboretu Novy Dviir

- AND - II. etapa, rekonstrukce zamecku — je vybran dodavatel stavby (08/2021). Realizace
akce stavebnich Uprav zapocata v pribchu zati 2021. Piredpokladané ukoncCeni stavby je
planovano v roce 2022.

4. Narodni pamatnik II. svétové valky

- rekonstrukce a vytvoreni zcela novych expozic (realizace 2021-2022) - ,,Podpora socializace
a interaktivity expozice Narodniho pamatniku II. svétové valky a vystavnich prostor spravni

budovy*
Termin realizace 2022-2023
Piedpokladany naklad 34,624 mil.
Zdroje financovani IROP
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4.6.2 Planované projekty 2022-2027, terminy a piredpoklddané finan¢ni
naklady

Nakup objektu a rekonstrukce na centralni depozitair SZM

Projektova dokumentace je ve fazi pripravy investi¢niho zdméru

Termin provedeni projektové dokumentace | 2021-2022
pro stavebni Gpravy objektu

Piedpokladany naklad 130 mil.
Provedeni stavebnich uprav objektu 2022-2023
Zdroje financovani MK CR

Bliicheriv palac

Vzhledem k havarijnimu stavu tohoto objektu je bezpodminecné nutnd generdlni rekonstrukce. V
souCasné¢ dobé je zpracovavana aktualizace investicnitho zaméru na vypracovani projektové
dokumentace. V objektu budou umistény prostory pro instalaci ,,otevienych depozitaiti, interiéry
jako ukazky méstského slechtického bydleni, kancelaiské prostory a bude obnoven divadelni sal
(ptivodni Slechtické divadlo).

Termin 2022-2027
Piedpokladany naklad 400-500 mil.
Zdroje financovani dosud neurceno

Sklenikova expozice Arboretum Novy Dviir

V piipadé realizace stavby.

Termin 2021-2023
Piedpokladany naklad 265 mil
Zdroje financovani IROP + SR - MK CR

Rekonstrukce zamecku v Arboretu Novy Dvir

AND - 1L etapa, rekonstrukce zdmecku — je vybran dodavatele stavby (08/2021) — etapa SO-01.
Realizace akce stavebnich tprav zacala v pribéhu zaii 2021. Predpokladané ukoncCeni stavby je
planovano v roce 2022.

Termin 2021-2022
Piedpokladany naklad 38 mil
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Zdroje financovani MK, provozni prispévek SZM

5. Revitalizace izemi po tézbé bridlic — Arboretum Novy Dviir — diil Quido I

V Arboretu Novy Dvir se nachazi dosud nezajisténé dilni dilo. V roce 2015 se podafilo archivnim
priuzkumem zjistit, Ze se jedna o jedno z tézebnich dél, kterd zalozil Quido Riedel, zakladatel arboreta,
se zachovalou pfistupovou dilni Stolou s vyusténim do vnitinich komor a postrannich razebnich
chodeb.

V pribéhu revitalizace budou provedeny zajistovaci prace na dilnim dile Quido I ve smyslu platné
banské legislativy a s pfihlédnutim k predpokladanému velkému pohybu navstévnikii a sanacné-
rekultivacni prace v okoli tohoto dillniho dila. Bude zajisténo nejen dilni dilo a Gsti vstupni Stoly, ale
1 rozsahly geologicky zafez, ve kterém je dulni dilo zausténo. Vysledkem téchto praci bude
zptistupnéni dolu vetejnosti.

V soucasnosti prob&hla operace prevodu prav a povinnosti z MZP na SZM. Nasledovat bude zadost
o ptidéleni dotace v ramci programu revitalizace izemi po t&zbé biidlic na MPO CR.

Termin pripravy projektové dokumentace 2016-2019

Termin realizace - predpoklad 2022-2024

Predpokladany naklad 32 mil.

Zdroje financovani MPO (28 mil.), vlastni zdroje
6. Arboretum Novy Dvir — revitalizace arealu

V nasledujicich letech bude nutno investovat do aredlu znacné finan¢ni prostredky, které povedou k
ozdraveni stavu dfevin a vysadeb, zlepsi technicky stav drobnych budov a cest uvnitt arealu, povedou
k vytvoteni novych expozicnich ploch a celkové zvysi navstévnicky komfort:

- oprava drobnych staveb a cestni sit€ v arboretu — v prostoru historického parku
- parkovisté — PD a vlastni realizace (2023-2025)

- vstupni objekt (2023-2024)

- vystavni pavilon (2023-2024)

Termin 2022-2025
Predpokladany naklad 50 mil.
Zdroje financovani vlastni zdroje, dotace MK

Upravy venkovniho arealu

- parkova expozice - tvorba novych expozi¢nich ploch:
- viesovisté

- trvalkové zahony

- rozarium

- pinetum
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raSelinisté

doplnéni sbirky rododendronti a azalek
expozice netradi¢nich ovocnych dievin

doplnéni sbirky sakur a ¢astecné kvetoucich ket

Termin realizace

pribézné 2022-2027

Piedpokladany naklad

2 mil.

Zdroje financovani

vlastni zdroje

Odbahnéni rybnika — provedeno naposledy v roce 2018

Termin realizace

2027

Piedpokladany naklad

1,2 mil.

Zdroje financovani

provozni prispévek SZM

Narodni pamatnik II. svétové valky

rekonstrukce a vytvoteni zcela novych expozic (realizace 2021-2022) — ,,Podpora socializace

a interaktivity expozice Narodniho pamatniku II. svétové valky a vystavnich prostor spravni

budovy*

oprava ocelovych sloupil — nosica vlajek

nutnd oprava fasad pamatniku — reprofilace betonovych konstrukci
oprava stfeSniho plasté pamatniku a spravni budovy

oprava betonovych obrub kolem pamatniku — vychyleno diky erozim

Termin realizace

prubézné 2022-2027

Piedpokladany naklad

25 mil.

Zdroje financovani

vlastni zdroje, dotace MK

Historicka vystavni budova

instalace vzduchotechniky v celé budové
sanace vadnych omitek suterénu
repase svétliku

Termin realizace

2022-2027

Predpokladany naklad

28 mil.

Zdroje financovani

vlastni zdroje, dotace MK

9.

Srub Petra Bezruce — oprava oploceni a stiechy, statika pilifi, hygienické zazemi

Termin realizace

pribézné 2022-2027

Predpokladany naklad

8 mil.
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Zdroje financovani vlastni zdroje, programy rekultivace uzemi

10. Palac Razumovskych - dokonéeni III. etapy rekonstrukce

- nutné opravy natéri vyplni otvort

- nutna repase oblozeni difevéného vstupniho portalu vcetné vstupnich dveti

- hydroizolace plochych stfech a balkonové terasy

- repase zahradniho schodisté véetné feseni hydroizolace spodni stavby v jeho misté
- rekonstrukce podlah v I. PP; archiv L. a II.

- revitalizace zahrady

Dokoncena projektova dokumentace, stavebni povoleni v pravni moci.

Termin realizace 2022-2027
Piedpokladany naklad 10 mil
Zdroje financovani vlastni zdroje, dotace MK

11. Areal ¢s. opevnéni Hlucin-Darkovicky — sanace objektu MO S-20 Orel

V dobé¢ zpracovani této koncepce (09/2021) je ptipravovan IZ na provedeni projektové dokumentace
a celkové sanace objektu.

Termin pripravy projektové dokumentace 2022-2023
Piedpokladany naklad stavebnich uprav 55 mil

Zdroje financovani dosud neurceno

Do drobnych oprav a udrzby majetku bude ro¢n¢ investovana ¢astka minimalné v objemu 3,5 mil.
z provoznich prosttedktt SZM.

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili

Pravidelna aktualizace planovanych investic do nemovitého majetku SZM.

Pouzivanim novych technologii a materialii pfi rekonstrukcich objektii snizovat provoznich naklady.
Optimalizaci majetku snizovat provozni naklady na spravu budov.

Efektivni vyuzivani planovanych finan¢nich prostiedkli — vyuzivani otevienych vyzev na e-trzisti jak
pro investice do majetku, tak pfi pofizovani sluzeb.

Rekonstrukce objektli v prezentacnich arealech sméfovat rovnéz ke zvyseni navstévnického komfortu
a ke zvySeni moznosti provozovat dopliikové sluzby (napi. zlepSovéani cestni sité, budovani a
roz$ifovani parkovist, opravy objektll pro moznost provozovani obCerstveni a stravovacich sluzeb,
potradani svateb apod.) a tim pfispét ke zvySovani vynosi z pronajmu a vstupného.

Promyslenou personalni a mzdovou politikou udrzet stabilni pracovni tym odborné kvalifikovanych
zaméstnanct, zabezpecujicich spravu a udrzbu budov a areéld.

Indikatory
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Snizeni provoznich nékladl u rekonstruovanych budov.

Zvyseni vynost ze sluzeb a vstupného rozsifovanim moznosti prondjmu a navstévnického komfortu.
Snizovani provoznich nakladl optimalizaci majetku.

UdrZeni stabilniho pracovniho tymu.

4.6.3 Digitalizace spravni a provozni ¢innosti

Vychozi stav

Reseni digitalizace pro spravu dokumentii se provadi pres systém elektronické spisové sluzby.
Odeslané 1 pfichozi dokumenty jsou elektronicky evidovany a pieddvany elektronickou cestou
jednotlivym odd¢€lenim v souladu se Smérnici - Spisovy fad. Skartacni fizeni se rovnéz provadi pres
pomoci modulu Narodniho archivniho portalu.

Pro spravu ekonomickych ¢innosti je vyuzivan systém Helios iNuvio, ktery bude vyuzivan nadale.
Systém je pravideln¢ aktualizovan v navaznosti na nové predpisy a natizeni.

Obdobi 2022-2027, cile a opatieni
Cil 1: Digitalizace spravnich ¢innosti pro optimalizaci provoznich nakladi

- digitalizace provoznich ¢innosti — ptiprava koncep¢cniho projektu - v rameci digitalizace spravy
nemovitosti SZM je zpracovan plan na dalkové odecty spotieb veskerych toki energii, dalkové
fizeni UT systémem IRC a dalkovou kontrolu méfeni a regulace

- v rdmci snahy o snizovani néklada a kontroly nad spotiebou energii SZM spolupracovalo s
projekénimi kancelafemi a energetiky na vypracovéani seznamu objektt, koncepcniho projektu
a jednotlivych cilt k jejich dosazeni

- zafadit planovana opatfeni do programti Narodniho planu obnovy (RRF)

Termin 2022-2024

Cil 3: Modernizace sitové infrastruktury spolecné s posilovanim bezpecnosti vSech
virtualnich systémi

- navySovani kvality a rychlosti konektivity v rdmci vSech pracovist SZM

- zajisténi plynulosti chodu vsech digitaliza¢nich a kolaborativnich sluzeb

- optimalizaci uloznych kapacit pro zdlohovani databazovych systému

- unifikaci systémil v§ech zafizeni ve vnitini siti pro posileni bezpecnosti dat

- modernizaci jednotlivych sitovych prvkl s ohledem na virtudlni bezpecnost

- modernizaci zastaralého systému pro spravu sbirky

- optimalizaci ucetnich systémi s ohledem na implementaci aktualni legislativy
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Termin 2022-2027

Cil 3: Modernizace virtualni pristupnosti

- stabilni a intuitivni propojeni navstévnika s multimedidlnimi systémy SZM

- posileni pokryti wi-fi signalem ve vSech vystavnich a expozi¢nich aredlech

- modernizaci prezentacnich systému pro piednasky, workshopy a seminare

- vyuzivani technologickych novinek pfi muzejni prezentaci s ohledem na moderni trendy
- aktualizace a piizpisobeni webové prezentace soucasnym potifebam

Strategie pro dosaZeni stanovenych cili

Modernizace sitové infrastruktury.

Sir§i vyuzivani cloudové platformy.

Modernizace zalohovaciho systému v ndvaznosti na rozsitfujici se potiebu archivace digitalizovanych
obsahtl.

Rozsiteni pokryti wi-fi signalem v prezentacnich areélech.

Pribézné proskolovani zaméstnancll v praci s novymi systémy, které vyuzivaji.

Pravidelna skoleni zaméstnanct v oblasti bezpec¢nostnich hrozeb a jejich prevence, v oblasti prace
s kancelaiskymi systémy a prace v cloudovém prostiedi.

Pravidelna skoleni pro obsluhu navstévnickych a prezentacnich systémd.

Indikatory

Dostupnost wi-fi signdlu ve vSech prezentacnich areéalech.

Nové webové stranky, umoznujici zlepSeni virtualnich moznosti prezentace sbirkového fondu a
¢innosti muzea.

Bezpecné a efektivni vnitini informacéni systémy.

Objem dat, zalohovanych na centradlnim lozisti.

Virtudlni muzeum — zptistupnéni sbirkového fondu SZM v on line prostiedi

4.7 Vnéjsi vztahy, propagace, marketing

4.7.1 Vychozi stav

Oddéleni vnéjSich vztahii se v obdobi pied rokem 2016 potykalo s nebyvale velkou fluktuaci
zamé&stnancl, coz nevytvafelo dostatecny prostor pro naplnéni jakékoliv marketingové strategie a
koncepce. Oddéleni vnéjSich vztahli v dnesni podobé vzniklo v roce 2016 preménou a slou¢enim
oddéleni marketingu a komunikace a oddéleni produkce. Odd¢leni rozviji obecné povédomi o
¢innosti SZM, coz zahrnuje komunikaci s médii, s vefejnosti, pfipravu propagacnich materiald,
aktualizaci webovych stranek a vyhledavani novych ptilezitosti k prezentaci SZM. Mimo to odd¢leni
jeste zajist'uje vyrobu tiskovin a instalaci vystav ve vSech expozi¢nich arealech SZM.
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Nyni je Odd¢leni vnéjsich vztahli rozdéleno do dvou pracovist’ (pracovisté komunikace a marketingu
a pracovisté realizace vystav), aby mohlo efektivné fesit ukoly spadajici do jeho pfedmétu ¢innosti.
Oddéleni bylo personalné stabilizovano a byly mu vymezeny jasné kompetence tak, aby byly finan¢ni
prostiedky na propagaci a marketingové aktivity vynakladany efektivné. Uzce spolupracuje se viemi
odbornymi 1 provoznimi zaméstnanci SZM tak, aby byl co nejefektivnéji naplnén predmét jeho
¢innosti.

Pracovnici oddéleni vnéjSich vztaha si uvédomuji, Ze komunikace s odbornou i laickou vetejnosti je
jednim ze zékladnich tkoll vefejné instituce, jakou SZM bezesporu je. Hlavnim tkolem pracovisté
komunikace a marketingu je proto prohlubovani dobrych vztahii smérem k vefejnosti, coz se v
posledni dob¢ dafi zejména diky socidlnim sitim a osobnim zastoupenim a prezentaci SZM na
nejruznéjsich kulturnich a jinych prezentacnich akcich (napft. veletrhy, zahajovani turistické sezony,
dny otevienych dvefti atp.). Nejednd se pritom pouze o informovani o vystavach, akcich a kulturnich
aktivitach, ale 1 zvySeni navstévnického komfortu.

V soucasné dobé SZM vyuziva predevsim tyto formy propagace:

- zpracovani tiskovych zprav k dillezitym vystavam a akcim

- spoluprace s tiskem, televizi a rozhlasem, zejména s regionalnim tiskem, Ceskou televizi
(Studio Ostrava), Ceskym rozhlasem Ostrava, TV POLAR atp.

- internetové stranky muzea, které jsou pravidelné aktualizovany

- socialni sité, u nichz pravidelné stoupa sledovanost a dosah prispevki (facebookovy profil byl
doplnén také o profily instituce na Instagramu, Twitteru a YouTube)

- tiSténé propagacni materidly, plakaty, letaky, ctvrtletni zpravodaje a dal$i informacni
prilezitostné tisky a k velkym vystavnim projektiim také billboardy, velkoformatové bannery
a citylighty umisténé na exponovanych mistech

- prezentace instituce na veletrzich a jinych prezentacnich a kulturnich akcich

4.7.2 Obdobi 2022 — 2027, cile a opatieni

I v nasledujicim obdobi bude stézejni zalezitosti pro ¢innost odd€leni udrzeni a rozvijeni dobrého
jména SZM a povédomi o smyslu a ¢innosti instituce, dale pravidelné informovani vetejnosti o vSech
aktivitich v SZM, a to s vyuzitim stavajicich forem prezentace, ale také rozsifovanim a hledanim
moznosti novych, napt. pijde o Sirsi vyuziti socidlnich siti pro prezentaci muzejnich aktivit véetné
vytvareni kvalitniho virtualniho digitalniho obsahu jako jsou napt. 3D prohlidky expozi¢nich arealt
a vystav, virtudlni vystavy, tvorba audio a video obsahu s vysokou mirou virtualni virality. Pro
zatraktivnéni nabidky muzea smérem k navstévnikim je pfipravovan Klub ptatel SZM (pro
vSechny vekové kategorie), ktery nabidne ¢lenstvi pfiznivelim muzea, na jehoz zékladé¢ jim budou
piipravovany exkluzivni nabidky a mimotadné akce.

Cil 1: Prohloubeni spoluprace s medialnimi partnery, informaénimi centry a kancelaremi

cestovniho ruchu nejen v Ceské republice, ale i v pfihrani¢nich regionech, prohloubeni
spoluprace s dalSimi kulturnimi institucemi
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- prohloubit spolupréci na trovni médii pokryvajicich spadovou lokalitu ptisobnosti SZM

- rozsifit spolupraci s vefejnopravnimi médii, predeviim Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem,
nejen prostiednictvim reportazi o ¢innosti muzea, ale také prostfednictvim reklamnich spot

- roz$ifeni spoluprace s informacnimi centry a krajskymi destinacnimi agenturami

- pribézné rozvijeni spoluprace s kanceldfemi cestovniho ruchu a pfisluSnymi krajskymi a
méstskymi odbory pro kulturu a cestovni ruch (diky Moravskoslezskému kraji se jiz podaftilo
zaradit expozi¢ni aredly SZM jako kulturni cile v kraji)

- spoluprace pii propagaci SZM v piihrani¢nich regionech sousednich statd, jejichz obyvatelé
tvofi vyznamny podil v segmentu navstévnikti SZM - predevsim Polsko a Slovensko

- hledani a rozvijeni vztahti s partnery v ptihrani¢nich regionech za tcelem vzajemné propagace

- prohloubit spolupraci s pamétovymi a kulturnimi institucemi nejen v regionu a v Ceské
republice, ale také v okolnich statech za ucelem vytvareni spole¢nych projektt, vzdjemné
podpory a propagace

- prezentace SZM na veletrzich a jinych prezentacnich a kulturnich akcich

- roz$iteni spoluprace s podnikatelskym sektorem (sponzoring), a to jak se stavajicimi partnery,
tak oslovovanim novych potencialnich partnerti (v ndvaznosti na ekonomickou situaci
v regionu)

Termin realizace ‘ pribézné

Cil 2: ZvySeni podilu prezentace sbirkového fondu a ¢innosti muzea ve virtualnim prostiedi

Uplynulé obdobi, které bylo v poslednich dvou letech poznamenano pandemii covidu 19, ukazalo
zvySenou potiebu prezentace vSech ¢innosti muzea v online prostfedi. Velky z4jem vefejnosti ukazal,
ze virtualni prezentace sbirkového fondu, komentovanych prohlidek, pfednasek i zabavnych a
vzdélavacich materidlii pro déti bude tvofit i v budoucnu vyznamnou slozku v oblasti propagace
SZM.

Pro naplnéni tohoto ukolu bude nutno:

- zajistit piipravu novych webovych stranek SZM (s moznosti samostatné vice ovlivnit redakéni
napln webu bez pomoci externi firmy a tim uSetfit provozni ndklady za spravu), v€etné e-shopu
a virtudlniho muzejniho informaéniho centra

- rozs§ifit vyuziti socialnich siti pro prezentaci muzejnich aktivit véetné vytvareni kvalitniho
virtualniho digitalniho obsahu jako jsou napt. 3D prohlidky expozi¢nich arealt a vystav,
virtualni vystavy, tvorba audio a video obsahu s vysokou mirou virtualni virality

Termin realizace pribézné

Cil 3: Modernizace nového jednotného vizualniho stylu
Aktualizace jednotného vizudlniho stylu je nezbytnou nutnosti ve snaze prezentovat instituci ve

virtualnim prostiedi. Jednotny vizuélni styl zohledni jak muzeum jako celek, tak jednotliva oddéleni
a prezentacni arealy. Je dlilezity nejen uvnitf instituce pro posilovani pocitu sounalezitosti k instituci,
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ale pfedevS§im smérem ven, ke stdvajicim i potencidlnim navstévnikim.

Termin realizace 2022-2023

Cil 4: Zajisténi novych atraktivnich propagacnich predméti, vytvoireni nabidky produkti pro
realizaci firemnich aktivit v arealech SZM a kulturné-vzdélavacich akci a programu

V néavaznosti na opravy a rekonstrukce prezentacnich areali bude rozsifovana moznost nabidky
prondjmu napt. pro firemni aktivity, prezentace vyrobku a ¢innosti firem, regionalni a nadregionalni
prehlidky a soutéze.

K lepsi propagaci muzea jak v prezentacnich areédlech, tak pii propagaci na veletrzich, prezentanich
a kulturnich akcich, bude nutno neustéle rozsifovat segment propagacnich materidlii jak pro dosp¢le,
tak pro déti. Zajem o takové predméty rok od roku roste a jejich prodej je rovnéz zdrojem zvyseni
vynost.

Termin realizace pribézné

Cil 5: Zajistit zdroje od sponzoru a darca

K této oblasti ziskavani mimorozpoctovych prostredkii bude nutno v nasledujicim obdobi pfistoupit
s maximalni aktivitou. Bude nutno rozvijet formy sponzorstvi, které se dosud osvédcily, a to
ptedevsim ziskavani finan¢nich prostfedkii na podporu vystavnich projekti a poradani kulturnich
akci. Cilend aktivita bude rovnéz sméfovana k darcovstvi sbirkovych predméti.

Strategie pro dosaZeni stanovenych cili

Pravidelna analyza navstévnickych skupin.

Rozsiteni spoluprace s agenturami cestovniho ruchu (Moravian-Silesian Tourism, Opavské Slezsko,
Czechtourism).

Nova nabidka propagacnich pfedmétli a materialda.

Ptiprava jednotného vizualniho stylu prezentace muzea a propagac¢nich materialli a predméti.
Propagace muzea na veletrzich a prezentacnich akcich.

Rozsifeni propagace muzea ve vefejnopravnich médiich (napf. reklamni kampané k vystavnim
projektiim).

Cilené kampan¢ zamétené na ziskavani sbirkovych pfedmétt k pripravovanym vystavnim projektim.

Indikatory

Pravidelny monitoring médii — pocet reporti.

Pocet navstévnikld webu a socidlnich siti.

Pocet navstévnika vystav, kulturnich a vzdelavacich akci.
ZvySeni vynosu z prodeje a pronajmu.

Nové webové stranky SZM.

Pocet ziskanych sbirkovych pfedmétti v rdmci kampani.
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4.8 Lidské zdroje a Fizeni organizace

4.8.1 Vychozi stav

SZM me¢lo ke konci roku 2020 prepocteny stav zaméstnancii 113,37 osob s celkovymi mzdovymi
naklady 45 973 mil. K¢, z toho ale cca 3,5 mil. K¢ tvofily mzdové prostiedky plynouci z grantové
podpory (NAKI, IP DKRVO).

Velkou vyhodou instituce je vysokéa odbornost zaméstnanct v poméru k vykonavané praci — ze 126
zaméstnancli ma 66 vysokosSkolské vzdélani. VySe plati je ovSem nejen pod celostatnim, ale 1
regionalnim priimérem, coz v minulosti bylo jednim z faktorti neumeérné vysoké fluktuace.

Nazorny piehled o vyvoji primérné mzdy za minula sledovana obdobi je zndzornén v tabulkovém a
grafickém ptehledu:

Primérné HV 21439,08KE | 23592,00KE | 27 194,77 KE | 29 815,00 KC | 32426,78 K¢

Vyvoj prumérného platu ve Slezském
zemském muzeu 2016 - 2020

35 000,00 K& -
30 000,00 K& -
25 000,00 K& -
20 000,00 K& -
15 000,00 K& -
10 000,00 K& -
5 000,00 K& -
0,00 K&

2016 2017 2018 2019 2020

Pfepocteny stav zaméstnancii za minuld sledovana obdobi je zndzornén v tabulkovém a grafickém
piehledu:

Prepocteny stav zaméstnancl - skute¢nost 104,3 11 111,15 112,956 113,37

-----

pficemz se jednd zejména o stfedoskolské a vysokosSkolské studenty na pozicich pravodct
v prezentacnich arealech.
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Vyvoj prepocteného stavu zaméstnanca
ve Slezském zemském muzeu 2016 - 2020

98
2016 2017

114 -~
112
110 -
108 -
106 -
104 A
102
100 -

2018 2019 2020

Doba trvani pracovniho poméru
tabulkovém a grafickém ptehledu:

zameéstnancu Slezského zemského muzea k 31. 12. 2020 v

Doba trvani Pocet
do 5 let 47
do 10 let 26
do 15 let 18
do 20 let 11
nad 20 let 24

Trvani pracovniho poméru zaméstnancu k

50

45
40
35
30
25
20
15
10

do 5 let do 10 let

o un

31.12.2020

do 15 let do 20 let nad 20 let

V uplynulém obdobi byla snaha stabilizovat pracovni tymy na jednotlivych odd¢€lenich tak, aby
nedochézelo k fluktuaci zaméstnancti. Dliraz byl kladen na mzdovou politiku a systém odménovani,
kdy bylo disledné ptihlizeno nejen k délce pracovniho poméru a dosazenému vzdélani, ale také k
vykonnosti. Byla zavedena evaluace odbornych pracovnikli. Soucasné stim byla snaha zajistit
zaméstnancim komfortni pracovni prostiedi a zlepsit technické vybaveni pro odbornou praci. SZM
podporovalo také zaméstnance, ktefi se rozhodli zvysit svou kvalifikaci, at’ uz v navazujicim
vysokoskolském studiu, nebo v odbornych kurzech a seminatich. SZM podporuje také rozsifovani
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jazykové vybavenosti zaméstnanct piredevSim z prezentacnich areald a od roku 2021 bézi v muzeu
kurzy anglického jazyka pro zac¢ate¢niky a pokrocilé.

4.8.2 Mzdova politika

Slezské zemské muzeum bude usilovat jednak o navySovani mzdového limitu, ktery by mél
predevsim smétovat k piiblizovani se celostatnimu praimérnému platu, jednak o postupné zvySovani
finan¢niho limitu na ostatni osobni ndklady (OON).

V ptedchazejici kapitole je znazornén vyvoj primérné mzdy zaméstnanctit SZM v minulych obdobich.
V oblasti zvySovani osobnich ndkladl je nutno pozitivné hodnotit piedevsim snahu zfizovatele, tedy
MK CR, Ze v ramci zpracované ,aproximaéni strategie” ma jako jednu z priorit pravé zvySovani
platt. Pii souasném vyvoji ve mzdové oblasti v§ak neni mozno pro zaméstnance efektivné vyuzivat
fungujici motivacni nastroje, stejné tak je slozité ziskat nové kvalitni zaméstnance, zejména v oblasti
ekonomické, provozni a investicni, kde platové néstroje velmi zaostavaji.

Prtiimérnd hruba mzda v regionu k 31. 12. 2020 je 34 247,- K¢, celostatni je 35 611,- K¢. Primérna
mzda v SZM je pod celostatni vysi primérné mzdy, ale nedosahuje ani regionalni priimérné mzdy.
Dle nasich prognéz se k této vysi primérného platu z roku 2020 postupné ptiblizime, a to pouze pfi
velmi optimistickém vyvoji zdrojii ve mzdové oblasti. Pofad je velmi zfetelné, ze platovy vyvoj v
oblasti kultury potfad zaostava oproti ostatnim odvétvim.

Pro dlouhodobgjsi planovani mzdovych prostredkil se pritbézne zpracovava systemizace pracovnich
mist, ktera zohledni i potfebu novych pracovnich mist v nasledujicich péti letech a vy¢isli se nasledné
dopad do mzdového limitu.

Soucasny pocet systemizovanych pracovnich mist je vzhledem k planovanym ciliim odpovidajici,
neocekavame v nasledujicim obdobi vyrazné vykyvy.

Nartst poctu zaméstnanct, a s tim souvisejici vyss$i pozadavky na mzdové prosttedky mohou
vzniknout pouze v souvislosti s vystavbou a naslednym provozem sklenikové expozice v Arboretu
Novy Dvir.

Moznosti potenciondlniho rlstu poctu zameéstnancti jsou uvedeny v tabulce — vyhledovy
piepocteny pocet zaméstnancli s moznostmi modelového feSeni a dopad do mzdového limitu
finan¢nich prostiedki.

S2W - vjvo] prepottensho siava zam. | 20220202 2028 N N 2025 N 20zS M Z02 T

Pfepoc. stav zam.- plan/soug. stav 113 113 113 113 113 113
Pfepog€. stav zam.+ centralni depozitar

Pfepog. stav. zam. + sklenik v AND 0 0 4 4 4 4
Pfepo€. stav zam. + centr. depozitar +

sklenik 113 113 117 117 117 117

SZM - vyvoj praimérného platu
Primérna HM 34500,-K¢ | 36225,- K& 38050,- K& 39960,- KE | 41960,- K& | 44060,- K&

Struktura zaméstnancu
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- dle vzdélani: zde nejsou ocekavany vyrazné vykyvy, na zéklad¢ systemizace pracovnich mist
a soucasné¢ho stanoveni pozadovaného vzdélani u jednotlivych pracovnich pozic lze
predpokladat, ze bude pietrvavat soucasny trend pievahy vysokoSkolsky vzdélanych
zamestnanct, podil délnickych profesi je dan predev§im provozovanim Arboreta Novy Dvir.
V souvislosti s moznym ristem zameéstnancii (vystavba sklenikové expozice v AND)
ocekavame, ze nov¢ vznikla pracovni mista budou mit pfedevsim charakter ,,provozniho
personalu®, tj. ptijde ziejme o stiedosSkolsky vzdélané zaméstnance

- dle vé€ku: SZM je instituci, otevienou vsem vékovym skupinam, v budoucich letech lze vsak
ocekavat trend generacni vymény na pozicich odbornych pracovnikii. Cilem personalni
politiky bude zajistit, aby starSi generace pieddvala své cenné zkuSenosti nové nastupujici
generaci zaméstnancti muzea.

Muzi Zeny Celkem
Vékova skupina i. 9 i 9
va sKupl poset | U Pz ol poeer [Tzl bkt | %
poctu muzu poCtu Zen
21 - 30 let 8 13,3 6 9,1 14 11,1
31-40 let 16 26,7 13 19,7 29 23,0
41 - 50 let 15 25,0 13 19,7 28 22,2
51 -60 let 10 16,7 28 42,4 38 30,2
61 let a vice 11 18,3 6 9,1 17 13,5
CELKEM 60 100,0 66 100,0 126 100,0

4.8.3 Cile a opatreni v oblasti lidskych zdroji a mzdové politiky

Cil 1: Zodpovédné se zamérit na fizeni a rozvoj v oblasti lidskych zdroji, chapat tuto oblast
jako naprosto kli¢ovou oblast personalniho rozvoje SZM,

- prubézna aktualizace kategorizace pracovnich mist

- prubézna kontrola a aktualizace pracovnich naplni zaméstnanct

- prubézna aktualizace systemizace pracovnich mist v SZM

- vytvoreni sité partnerskych instituci pro vyménné staze zaméstnancti

- ziskavat kvalitni, odborné erudované zaméstnance a tim zvySovat kvalitu a stabilitu pracovnich
tymu

- zajisStovat péc¢i o zaméstnance, respektovat jejich potreby, dbat na spokojenost a vytvaiet dobré
pracovni prostiedi

- vnitinimi pfedpisy, smérnicemi a kontrolni ¢innosti zajistit dodrzovani zdkonnosti v organizaci

- dbat na pozitivni firemni kulturu, na dobré mezilidské vztahy uvniti organizace i smérem ven
k vetejnosti

- pravidelné aktualizovat organizac¢ni strukturu dle potieb organizace, soucasné¢ s tim
aktualizovat Organizacni a Pracovni fad SZM

- uplatiiovat princip odpovédnosti a jasné definovat kompetence jednotlivych utvart a oddéleni
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- dalsi zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancli — vybaveni pracovnimi pomutckami,
modernizace technického a pfistrojového vybaveni, modernizace kancelatskych prostor

Cil 2: Podporovat vzdélavani zaméstnanci a zvySovani jejich odborné kvalifikace

- podporovat odborny rist zaméestnancti na vSech pozicich

- pokracovat v rozsifovani jazykovych znalosti zaméstnanct

- potadat interni Skoleni a seminafe pro zaméstnance

- poskytovat a vytvaret ptiznivé podminky pro vzdélavani zaméstnancti SZM (napft. studijni
volno)

Cil 3: ZlepSovani mzdovych podminek pro odborné i ostatni zaméstnance SZM

- aktivni vyuziti nastaveného motivac¢niho systému a pravidelna evaluace odbornych
pracovnikl

- diferenciace odménovani zaméstnancii v zavislosti na pracovnich vysledcich, nikoliv jen na
vzdélani a délce pracovniho poméru

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Stanoveni jednozna¢nych kompetenci zaméstnancti SZM.

Provadét pravidelnou aktualizaci systemizace pracovnich mist.

Provést revize pracovnich naplni v ndvaznosti na aktualni potteby.

Aktivné aplikovat hodnoceni dle motivacniho systém odménovani.

Aktivné vyuzivat systém hodnoceni odbornych a védeckych pracovnik.

Pravideln¢ aktualizovat systém internich ptfedpist vztahujicich se k personalnimu fizeni.
Vytvaret podminky pro vzdélavani zaméestnanci SZM.

Indikatory

Zpracovana systemizace pracovnich mist

Organizacni a pracovni fad

Aktualizovand organizacni struktura dle potieb instituce

Pocet aktualizovanych a nové zpracovanych vnitinich piedpist
Pocet absolvovanych vzdélavacich Skoleni a seminait

Stabilni pracovni tymy

Zvysujici se mzdové ohodnoceni
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4.9 Poskytovani standardizovanych sluZeb, cile a opatieni

Muzea, ktera spravuji sbirky ve vlastnictvi statu a uzemnich samospravnych celkli, zapsané v
Centralni evidenci sbirek (CES), jsou rovnéz poskytovateli standardizovanych vefejné prospésnych
sluzeb. Slezské zemské muzeum poskytuje standardizované verejné sluzby na zaklad¢ zakona 122/
2000 Sb. (ve smyslu pozdéjsich zmén 186/2004, 483/2004 a 203/2006).

SZM zptistupiiuje sbirky vetejnosti celorocné ve tfech expozi¢nich arealech — v Historické vystavni
budovée, v Arboretu Novy Dvir a v Paméatniku Petra Bezruce. Tii expozicni aredly jsou zpiistupnény
sezonn¢ — Narodni pamatnik II. svétové valky, Aredl ¢s. opevnéni v Hlu¢iné-Darkovickach a Srub
Petra Bezruce. Ve vSech aredlech jsou zptistupniovany jak dlouhodobé expozice, tak kratkodobé
vystavy. Ty jsou zpiistupiiovany jak ve vlastnich budovach, tak v objektech partnerskych instituci.
Muzeum potada kulturni a vzdélavaci muzejni programy pro Sirokou vetejnost, pofadd piednasky,
workshopy a seminafe. Vysledky své Cinnosti prezentuje kazdoro¢né ve vyro¢nich zpravach, které
poskytuje vefejnosti na webovych strankdch SZM. S Cinnosti seznamuje veiejnost v tiskovych
zpravach. Vydava vlastni publikace a publikuje odborné ¢lanky cerpajici predevsim ze zpracovani
sbirkového fondu.

Cil 1: Poskytovat nadale zvyhodnéné vstupné vybranym skupinam navstévnika

- poskytovat zvyhodnéné vstupné seniorim, détem a osobam se zdravotnim postizenim

- poskytovat zvyhodnéné vstupné pro $kolni kolektivy na vystavy, doprovodné akce i edukacni
programy

- poskytovat rodinné vstupné

- pti vyznamnych vyrocich poskytovat volny vstup do muzea Siroké verejnosti

Cil 2: Rozsifovat moZnosti bezbariérového pristupu do objekti SZM

Historicka vystavni budova, Narodni pamatnik II. svétové valky, Knihovna SZM a Arboretum Novy

Dvir jsou jiz feSeny bezbariérove.

- pii planovanych rekonstrukcich objektii, v nichz je to konstrukéné mozné, stavebni Gpravy
realizovat tak, aby umoznily alespoii Castecny bezbariérovy piistup (Srub Petra Bezruce)

Cil 3: Rozsifovat nabidku sluZeb v oblasti vzdélavaci a kulturné-vychovné

- prioritou bude zaméfeni na kategorii navstévnikii se specidlnimi potiebami a
zprostiedkovavani vystav a sbirkového fondu prostiednictvim socialnich siti
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Cil 4: Rozsifovat virtualni prezentaci sbirkového fondu SZM

- prostiednictvim virtualnich komentovanych prohlidek vystav, pfednaSek a prezentaci
sbirkovych pfedméth zlepSit dostupnost muzea pro veiejnost a piedevSim pro osoby se
zdravotnim postizenim

5. Ekonomicka ¢innost, financovani muzea

Pti zpracovani ekonomické ndrocnosti koncepce na léta 2022-2027 bylo dulezit¢ ekonomické
vyhodnoceni pfedchazejiciho obdobi. Pfi stanoveni financovani muzea na obdobi let 2022-2027, je
prioritnim cilem nastinit mozné zdroje financovani. V ptipad¢, ze se nepodafi vlastni nebo externi
zdroje zajistit, nebudou planované Cinnosti, popi. akce, realizovany nebo budou realizovany jen
zCasti, ptipadné v etapach. Planovéani téchto zdrojii v tak velkém Casovém predstihu je velmi
problematické, protoze neni mozno vyhodnotit externi vlivy, které se mohou promitnout do
hospodafteni instituce (napf. ceny energii, pokracujici pandemie SARS-Cov 2), jedna se tedy pouze o
odhadované zdroje. Nékteré cile, které jsou stanoveny v této koncepci, je mozno realizovat pouze pii
stavajicim vyvoji rozpocCtu a pfi stavajicim poctu zaméstnancii. Pi stanoveni zdroji financovani byly
rovnéz vyhodnoceny projekty, realizované v minulém obdobi s tim zavérem, Ze v nasledujicim
obdobi nepfinesou zvysSené provozni nédklady, naopak, investicni akce jsou planovany s cilem
provozni naklady snizit. Vyjimku tvoii pouze mozné budouci vzniklé ndklady v souvislosti s
provozem nové sklenikové expozice v Arboretu.

5.1 Vyhodnoceni hospodareni SZM v letech 2016-2020

V této kapitole koncepce rozvoje SZM je prezentovano srozumitelné a ndzorné vyhodnoceni vyvoje
hospodateni ptispévkové organizace Slezské zemské muzeum v letech 2016 -2020 (za rok 2021 neni
uzaviena ucetni uzavérka), tykajici se hlavni ¢innosti. (pozn. hospodaiskou ¢innost SZM nema).

Vyhodnoceni celkovych nakladu a vynosi v letech 2016-2020
Naklady v letech 2016-2020

V oblasti celkovych ndkladl, jak vyplyva z pfilozené tabulky a grafického znazornéni, je ve
sledovanych letech veelku vyrovnany vyvoj (pozn. vys$si naklady z ¢innosti v letech 2018-2020 jsou
ovlivnény neinvesticnimi akcemi souvisejicimi s rekonstrukcemi aredlit Slezského zemského muzea).
Vyhodnoceni jednotlivych polozek nakladového planu — rozpoctu také bylo podrobné komentovano
v jednotlivych ro¢nich zpravach hospodafeni dané¢ho roku, kde byly popsany piesné divody
vzniklych odchylek od stanovenych planovanych rozpoc¢tovanych nakladovych polozek.

68



Naklady z ¢innosti 70898 710,68 K&| 79 245 347,62 KE| 91213 676,51 K& 94 750 420,90 K&| 100 405 652,87 K&
Finanéni naklady 6 391,33 K¢ 2 967,04 K& 15 210,49 K& 14 248,90 K& 8 233,93 K&
Daii z prijmu -6 580,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

Naklady Slezského zemského muzea 2016 - 2020
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Vynosy v letech 2016-2020

V celkovych vynosech je v ptilozené tabulce a grafickém vyjadieni patrny vyvoj v oblasti vynost z
prodeje vyrobkil a sluzeb - zejména ze vstupného a pronajmu nebytovych prostor (tj. vlastni vynosy).
Vyse téchto vynosii je ovliviiovana pfedev$im mnozstvim a atraktivnosti potfadanych vystav a dalSich
akci. Velky vliv na vyvoj ma predevsim vyvoj v oblasti prondjmu nebytovych prostor. Vzhledem ke
stavu nemovitosti, spravovanych SZM (tj. velmi neutéSeny technicky stav, u nékterych nemovitosti
az havarijni stav) a dale pak s ptihlédnutim k aktudlnimu stavu realitniho trhu v lokalitach, kde se
nemovitosti nachdzeji, dochazi k vyraznému snizeni ve skupiné vynosti z pronajma z nebytovych
prostor.
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Co se tyCe oblasti hodnoceni vynost z transferu, vénujeme se tomuto v samostatné analyze této
vynosové skupiny.

Vynosy z €innosti 3725416,13 K& 4683 395,71 KE| 7108 957,83 K& 9 541 534,46 K& 8 363 161,50 K&
Finanéni vynosy 2 529,21 K& 93 427,43 K& 511,14 K& 299,05 K& 25 082,15 K&
Vynosy z transferu 67 170 576,67 KE| 74 471 491,52 KE| 84 119 418,03 K& 85 222 836,29 K&| 92 025 643,15 K&

Vynosy Slezského zemského muzea 2016 - 2020
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Vyhodnoceni vynosii z transferu v letech 2016 -2020
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Schvaleny rozpocet 57 259 62 140 71303 75 663 81533
Upravy rozpoctu -

provoz 5817 4423 1724 464 701
Dotace na VaV 3145 6 110 6 186 6 602
Indiv. a sys. Dotace 1711 2298 2 586 1063 1463
Ostatni prispévky a

dotace od zfizovatele a

od jinych poskytovatelt 2 384 2 465 2 396 1 846 1727

Vynosy z transferu Slezského zemského
muzea 2016 - 2020 v tis. K¢

2017

W SN ~ICOD D
OOOOOOOOOD
(s enlonlanlan | an] ] an anan]
OO0 OOO0
COOOOOOOOOO
T T T T T T T |

2016 2018 2019 2020

Vyse uvedené znazornéni jasné ukazuje vyvoj jednotlivych oblasti financnich transferti. Lze
konstatovat, ze nedochazi k bezdlivodnym skokovym zménam.

5.2 Stifednédoby plan na roky 2022-2027

Vychodiskem pii zpracovani dlouhodobého finanéniho planu jsou ptredevS§im finan¢ni vztahy a
ukazatele stanovené zfizovatelem. Déle jsou zde také zohlednény planované naklady souvisejici s
ptipadnou dobou udrzitelnosti v souvislosti s realizaci vystavby sklenikové expozice v AND a dal$iho
rozvoje ostatnich expozi¢nich aredl. Oblast planovani mzdovych nékladi (platy zaméstnancit)
vychézi z ukazatelii, stanovenych pro rok 2022. Detailnéjsi rozbor jednotlivych polozek bude vzdy
obsahem kratkodobych (ro¢nich) planti — rozpoctu.

h

Naéklady z ¢innosti 92441 052 | 91493 052 | 94 493 052 | 95437 983 | 96 392 362 | 97 356 286
z toho mzdové naklady (adet 521) | 41 909 809 | 41 909 809 | 41 909 809 | 41 909 809 | 41 909 809 | 41 909 809

Finanéni naklady 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Dan z piijmu 0 0 0

Naklady celkem 92446 052 | 91498 052 | 94 498 052 | 95442 983 | 96 397 362 | 97 361 286

Cerpani - rezervy (nadpozadavky)
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NAKLADY CELKEM 92 446 052 ‘ 91 498 052 | 94 498 052 | 95 442 983 ‘ 96 397 362 | 97 361 286 |

Vynosy z ¢innosti 9670000 | 9670000 | 9670000 | 9850000 9999000 | 10200 000

z toho: Cerpani fondd | 4 500 000 | 4500 000 | 4500000 | 4500000| 4500000| 4500000

Financ¢ni vynosy 0 0 0
Vynosy z transferu 82776 052 | 81828 052 | 84 828 052 | 85592983 | 86398 362 | 87 161 286
Vynosy celkem 92446 052 | 91498 052 | 94498 052 | 95442 983 | 96 397 362 | 97 361 286

rezerva - nadpozadavky

VYNOSY CELKEM 92446 052 | 91 498 052 | 94 498 052 | 95442 983 | 96 397 362 | 97 361 286

5.3 Zdroje financovani

Hlavnim cilem Slezského zemského muzea v ekonomické oblasti je pfedevSim zvySovani podilu
vlastnich vynosi, tj. trzeb ze vstupného, trzeb z prodeje zbozi a dale snaha o zvySovani vynosi v
oblasti pronajmu nebytovych prostor, coz vzhledem ke stavu nemovitosti bude velmi slozité. Ptesto
bude nutno pokusit se o vyuziti vSech moznych zdroji financovani, piedevsim:

Prispévek zrizovatele na provoz: bude i nadale hlavnim zdrojem financovani, piedevsim v oblasti
pokryti mzdovych nakladi a dalSich provoznich nakladii. Pfi souCasném vyvoji poskytovani
piispévku na provoz je mozno pokryt bézny provoz muzea, tj. vSech jeho aredli. Je vSak potteba
uvést, ze Slezské zemské muzeum disponuje pomérné rozsdhlym nemovitym majetkem, jehoz
technicky stav je prevazné€ ve velmi Spatném stavu. Alarmujici je oblast idrzby a planovanych oprav,
kterd byla a je vzhledem k finanénim prostiedkiim velmi podceniovana. V budoucnu bude nutno klast
mnohem vétsi pozadavky na ,investiéni vydaje®, protoze v pifipadé prodleni provedeni oprav jiz
nebude mozné. DalSimi vyznamnymi naklady, které neni mozno pokryt v plné vysi z vlastnich vynost
(pti soucasné vysi provozniho ptispevku), jsou celkové obmény expozic. Co se tyce sezonnich vystav,
ty jiz dnes financujeme z provoznich prostiedkli, popi. ucelovych dotaci, grantii (napf. program
kulturni aktivity). Velkym piinosem pro rozpocet SZM jsou také externi finan¢ni dotace na védecko-
vyzkumné projekty (napi. IGS). VySe ptispévku na provoz v dlouhodobém horizontu je soucasti
dlouhodobych plant, které se kazdorocné aktualizuji a ptredkladaji se spolu s ndvrhem na rozpocet
daného roku ekonomickému odboru MKCR.

Investi¢ni dotace: kazdorocné je aktualizovan zasobnik investi¢nich akei, které jsou v ném tfazeny
podle priorit (rozhodujici je predevsim technicky stav objektl). Tento zasobnik je planovan v
dlouhodobé&jsim horizontu. V koncepci se touto problematikou zabyvame v kapitole 4.6 — provozngé-
investi¢ni ¢innost. Zasobnik investi¢nich akci pfedstavuje plan investic do nemovitého majetku a
odhad potiebnych financi, nutnych pro realizaci téchto investic. Co se tyce dopadi investi¢nich akci
v nasledujicich letech, v soucasnosti nejsou znamy skutecnosti, ze by tyto akce mély mit vyrazny vliv
na provozni prostiedky, popf. by znamenaly dal$i pozadavky na platy. Vyjimku mize tvofit
investi¢ni akce — vystavba nové sklenikové expozice v Arboretu Novy Dvir. Co se tyce sklenikové
expozice, je v soucasnosti vystavba zavisld na ziskani prostredkii na dofinancovani této investi¢ni
akce. V soucasnosti jsou zpracovavany finan¢ni analyzy, které pomohou urcit dopad na provozni
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rozpocet. Jiz nyni lze fici, Ze v ptipad¢ uskuteCnéni této investicni akce lze ocekéavat finanéni dopady
v oblasti provozniho pfispevku (zvyseni poctu zaméstnanci, s tim souvisejici zvySovani mzdovych
nakladl, zvySovani energetickych ndkladl, ptipadné zvySovani externich sluzeb atd.). Nyni Ize
odhadovat tyto ndklady cca ve vysi 3 mil. K¢.

Ostatni zdroje: dotace a granty z mimorozpoctovych zdrojii (obce, mésta), finan¢ni prostredky z
fonda EU, Norské fondy, programy EU — IROP, INTERREG, sponzorské dary, ticast na védeckych
a investi¢nich projektech atd.

5.4 Cile a opatreni

Cil 1: Efektivné hospodafrit s finanénimi prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu a ticelné
vynakladat investicni prostiedky z vefejnych zdroji na rekonstrukci a obnovu
nemovitého majetku

Indikator: zajiSténi naplnéni efektivniho hospodateni piispévkové organizace, efektivnost investic

Cil 2: ZvySovani podilu v oblasti ,,vynosi z ¢innosti*

- zvySovat trzby z prodeje vstupného a zbozi a dale také zvySovat nabidku vetejnych sluzeb
(napft. provadéni archeologickych vyzkumi v souvislosti se stavebni ¢innosti).

- v oblasti zvySovani vynosti z pronajmil hledat dalsi moznosti, spolupracovat s realitnimi
agenturami apod.

- hledat nové moznosti vynost (realizace a potfadani akci, nabidka prostori a zdzemi pro
potadani firemnich akei s ekonomickym piinosem)

Indikator: zvySovani vynosii v oblasti trzeb ze vstupného, trzeb ze sluzeb a ostatnich vynost

Cil 3: Ziskavani mimorozpoc¢tovych zdroji financovani

- aktivné vyvijet snahu o ziskavani dalSich externich zdroju financovani (strukturalni fondy EU,
INTERREG EUROPE, Norské fondy, aktivné oslovovat potencidlni sponzory atd.)

- podporovat i¢ast v grantovych dotaénich titulech (NAKI, IP DKRVO,KA, VISK, GA CR, aj.)

Indikator: realizace projektii financovanych z externich zdroji, ucast v grantovych dotacnich titulech

Cil 4: SniZovani provoznich nakladu

- postupna optimalizace a restrukturalizace majetku

- zavadéni modernich technologii (napt. nové technologie kotelen, zplisoby osvétleni, apod.)

- investi¢ni prostiedky z vefejnych zdrojii efektivné vynakladat na rekonstrukci a obnovu
nemovitého majetku
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- zvySovani produktivity prace na strané jedné, souc¢asné zlepsSovani mzdové politiky predevsim
zvySovanim ohodnoceni dobrych pracovnich vysledki

- pravidelnou auditni ¢innosti monitorovat hospodafeni SZM a ucelnost vynakladanych
finan¢nich prostiedkii jeho jednotlivych oddéleni, v obdobi 2022-2027 provést pramérné 5
auditli rocné

Indikator: snizovani provoznich ndklada, pravidelné vyhodnocovani produktivity prace v navaznosti
na odménovani zaméstnanci, pravidelna auditni ¢innost a na jejim zaklad¢ pfijatd napravna opatieni

6. Spoluprace s védecko-vyzkumnymi, odbornymi a vzdélavacimi
institucemi v Ceské republice a v zahranici pro obdobi 2022-2027

Slezské zemské muzeum spolupracuje s fadou tuzemskych muzei, védecko-vyzkumnych a
vzdélavacich instituci, ale také se zahrani¢nimi partnery. Tato spoluprace umoziuje odbornym a
védeckym pracovnikiim ziskat nové zkuSenosti, sdilet vysledky své odborné ¢innosti, stejné jako
vyuzit své znalosti ve vzdélavani mladeze. SZM ma podepsany dohody o spolupraci se tiemi
vyznamnymi univerzitami — Ostravskou univerzitou, Univerzitou Palackého v Olomouci a Slezskou
univerzitou. Zahrani¢ni spoluprace umoznuje budovani dulezitych vztahti v oblasti zachovani
kulturniho a pfirodniho dédictvi jednotlivych zemi.

Oddéleni ochrany sbirkovych predmétu

Zoologicka ziahrada KoSice - (smlouva o spolupraci uzaviena v roce 2017 na dobu urcitou) —
dlouhodobé spoluprace podporujici rozsifovani sbirky zoologickych preparati SZM

Zoologicka zahrada a botanicky park Ostrava - (smlouva o spolupraci uzaviena v roce 2018 na
dobu neurcitou) — dlouhodoba spoluprace podporujici rozsifovani sbirky zoologickych preparata
SZM

VSB - Technicka univerzita Ostrava (Centrum nanotechnologii) — dlouhodoba spoluprace v ramci
zajiStovani analytické podpory pfi determinaci materialti kulturni hodnoty, potencidl pro vzdjemnou
spolupréci pfi ptipravé védeckych projekti pro oblast péce o kulturni dédictvi

Slezska univerzita v Opavé — Filozoficko-pfirodovédeckd fakulta (Rdmcovéa smlouva o zajisténi
odborné praxe studentti uzaviena v roce 2019 na dobu neuréitou) — dlouhodoba spoluprace s Ustavem
historickych véd, oddélenim muzeologie, pamatkové péce a kulturniho dédictvi, v oblasti metodické
— zajiStovani odbornych praxi studenti, konzultace a posudky semestralnich, bakalafskych a
diplomovych praci studentt; Fyzikalni ustav v Opave, Edukacni centrum obecné fyziky a aplikované
fyziky — spoluprace v ramci analyzy parametri prostfedi a jeho pisobeni na objekty kulturniho
dédictvi, spoluprace na projektech CLAIRO, NAKI, Norské fondy

Muzeum Komenského v Prerové — Ornitologickd stanice — dlouhodobé spoluprace podporujici
roz§ifovani sbirky zoologickych preparati SZM, metodickd pomoc v rdmci muzejni zoologické
preparace
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Narodni pamatkovy tstav — Uzemni odborné pracovisté v Ostravé (Odbor archeologie, oddéleni
péce o archeologické nalezy) — vzdjemna metodickd a technologicka spoluprace a pomoc v ramci
konzervace a restaurovani predméti kulturniho dédictvi

Zemsky archiv v Opavé - Oddéleni pro konzervaci a restaurovani archivalii - vzajemna metodicka
a technologicka spoluprace a pomoc v rdmci konzervace a restaurovani predmétt kulturniho dédictvi

Oddéleni prirodnich véd
Entomologické pracovisté

Narodni muzeum — entomologické oddéleni — M. Tko¢ (taxonomicky vyzkum Diptera Brachycera)
Severoceské muzeum v Liberci — pfirodovédné odd€leni — P. Vonicka (projekt: vyzkum dipterofauny
Jizerskych hor a Frydlantska)

Ostravska univerzita, Katedra biologie — J. Sevéik (projekt: vyzkum dipterofauny Muranské planiny
a Cerové vrchoviny)

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé — L. BlaZej (projekt: vyzkum biodiverzity dipterofauny
na Ceskolipsku)

Masarykova univerzita - Ustav botaniky a zoologie — A. Téthova (vyzkum molekularni fylogeneze
celedi Anthomyzidae)

Ceska zemédélska univerzita, Praha - katedra agrobiologie a rybaistvi — M. Bartak, S. Kubik
(taxonomicky vyzkum Diptera Acalyptrata)

Great Lakes Foresty Centre, Sault Ste. Marie, Ontario, Kanada — K. N. Barber (projekt: vyzkum
nearktickych druhii celedi Anthomyzidae)

School of Environmental Sciences, University of Guelph, Kanada — S. A. Marshall (taxonomicky
vyzkum c¢eledi Sphaeroceridae)

The Natural History Museum, London, Velkéd Britanie — D. Whitmore (vyzkum Acalyptrata ve
sbirkach NHM, Londyn). A. Kirk-Spriggs (projekt: Manual of Afrotropical Diptera)

Russian Academy of Sciences, Zoological Institute, St. Petersburg, Rusko — A. Shatalkin, A.
Ozerov (vyzkum celedi Anthomyzidae ve sbirkach muzea)

Sprava NP Muranska planina, Revica, Slovensko — J. Smidtova, T. Ilko (vyzkum biodiverzity
dipterofauny NP Muréanska planina)

Sprava CHKO Cerova vrchovina, Rimavska Sobota, Slovensko — E. Belanova, C. Balasz
(vyzkum biodiverzity dipterofauny v CHKO Cerova vrchovina)

Univerzita Komenského, Prirodovedecka fakulta, Katedra zoologie, Slovensko — M. Kudela, L.
Jedli¢ka (projekt: elektronicky checklist Diptera CR a SR)

Uniwersytet Gdanski, Wydzial Biologii, Katedra Zoologii Bezkr¢egowcow, Gdansk — E. Sontag
(vyzkum fosilnich dvouktidlych v baltském jantaru)

Botanické pracovisté
Ostravska univerzita — spoluprace na ptipravé odbornych publikaci

Univerzita Palackého v Olomouci — revize sbirkového materidlu, vyptjcka materialu, sdileni
herbarovych dat.
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Masarykova univerzita v Brné — revize sbirkového materidlu, vyptjcka materidlu, sdileni
herbarovych dat

Jiholeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich — revize sbirkového materialu, vyptjcka materialu,
sdileni herbarovych dat

Botanicky ustav AV CR — revize sbirkového materialu, vyptjéka materialu, sdileni herbatovych dat
Ceska botanicka spole¢nost — revize sbirkového materialu, vyptjéka materialu, sdileni herbatovych
dat

Muzeum Beskyd Frydek-Mistek — revize sbirkového materidlu, vyptjcka materialu, sdileni
herbatovych dat, ¢len redakéni rady, Acta Musei Beskidensis - Casopis Muzea Beskyd Frydek-
Mistek.

Mineralogicko-petrografické pracovisté, Paleontologické pracovisté

Moravské zemské muzeum — historické dolovani na severni Moravée a ve Slezsku, spoluprace na
piiprave ptirodovédnych vystav, konzultace odbornych zalezitosti, determinace vzorkt, recenze
Ostravské muzeum — spoluprace na piipravé piirodovédnych vystav, konzultace odbornych
zalezitosti, determinace vzorki, recenze

Vlastivédné muzeum v Olomouci — spoluprace na piipravé piirodovédnych vystav, konzultace
odbornych zalezitosti, determinace vzorkl, recenze

Vlastivédné muzeum Jesenicka — ptiprava spolecnych projektt a vystav

Muzeum TéSinska — publikacni ¢innost, recenze

Masarykova univerzita v Brné, Prirodovédeckd fakulta — odborna spoluprace (ze strany MU
vyuzivani studijnich sbirek SZM, poskytovani konzultaci pracovnikiim SZM, determinace vzorkt
atd.)

Ostravska univerzita, Filozoficka fakulta — spoluprace pfi vyzkumu antropogennich zmén v krajing,
spole¢né publikace (historie)

Ostravska univerzita, Prirodovédeckd fakulta — spoluprace pii vyzkumu antropogennich zmén v
krajiné, spolecné publikace (geografie)

Vysoka Skola banska, TU Ostrava, Hornicko-geologicka fakulta — determinace paleontologickych
vzorkl

Slezska univerzita v Opavé — odborni pracovnici SZM zajist'uji vyuku predmétu “Ptirodovédecké
muzejnictvi” (dle zajmu studentti)

Firma URGA, s.r.o., Olomouc — zhotovovani vybrusii hornin, kvalitativni i kvantitativni detekce a
vyhodnoceni obsahu prvkl ve vzorcich

Statni okresni archiv Jesenik — materialy k vystavam a publikacim, tematicky ptredevs§im historicka
téZba a zmény v krajiné

Miizeum Spisa - spoluprace na vyukovych programech, konzultace

Zoologické pracovisté
CESON — Mezinarodni noc pro netopyry (IBN), program Monitoring letountt v CHKO Poodfi,
veskery dalsi vyzkum letount (parky, haldy, sidlistg, atd.), poradenska ¢innost, péce o handicapované

a nalezené jedince letountl, spoluprace ohledn¢ edukacnich programt a planovanych vystav (Utajeno
v temnotéach, Zivot v podzemi)
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Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta — spoluprace s Ustavem botaniky a zoologie —
chiropterologické vyzkumné aktivity

Ostravska univerzita, P¥irodovédecka fakulta — vyuka cvi¢eni k pfedmétu Savci CR, vedeni
diplomovych a bakalarskych praci, oponentni posudky bakalafskych a diplomovych praci

Slezska univerzita Opava — vyuka pfedmétu Piirodovédecké muzejnictvi

Cesky svaz ochrancii piirody — poradenska a expertni ¢innost

Z0 CSOP NYCTALUS - péée o handicapované a nalezené jedince letountl, edukaéni programy,
ziskavani kadavert zivocichti

Ziachranni stanice BartoSovice — spoluprace pfi pfipraveé vystav (Zvifata a jejich déti), edukacnich
programtl, ziskavani kadavera Zivocicha, atd.

Sprava Chranéné krajinné oblasti Poodii — spoluprace na tvorb¢ planti péce, chiropterologickém
prizkumu uzemi (vySe uvedeny monitoring), ziskavani kadavert zivoc¢ichti

Zachranna stanice pro veverky PINKY — spolupréace na projektu Veverci stezky v Arboretu Novy
Dvir

Zamek Kravare — Mezinarodni noc pro netopyry

7,00 Ostrava — Mezinarodni noc pro netopyry, chiropterologicky vyzkum tzemi Zoo Stromovka,
odchyty letount pro IBN, poradenska ¢innost pti zasazich do izemi, péce o handicapované a nalezené
jedince letount, ziskavani kadavera zivocicha

Z.00 Olomouc — dohoda o spolupraci pfi ziskavani uhynulych zvifat za ucelem preparace pro
zoologickou podsbirku SZM

Fish and Wildlife Service Monatana — spoluprace na ptipravé vystavniho projektu Mofte travy
Montana State University — spoluprace na piipraveé vystavniho projektu Moie travy

Network of European Museum Organisations — spoluprace na pfipravé vystavniho projektu Moie
travy

The American Alliance of Museums — spoluprace na ptipravé vystavniho projektu Mofte travy

Kit Carson Museum — spoluprace na ptipravé vystavniho projektu Mofte travy

The National Museum of the Republic of Tatarstan — spoluprace na ptiprave vystavniho projektu
Mote travy

Ichtyologie

Statni zdravotni ustav v Praze, Katedra botaniky UK v Praze, Vemodia, a.s., Praha -

Spoluprace na molekularni diagnostice izolovanych bakterii a plisni, ktera je kli¢ova pro publikovani
v impaktovanych ¢asopisech

Povodi Odry, statni podnik, Ostrava, Cesky rybaisky svaz, z. s., izemni svaz pro Severni Moravu a
Slezsko, Ostrava — z rybochovnych objekti je ziskavan materidl nemocnych ryb. V ramci spoluprace
pokracuje analyza antropogennich vlivli na zdravotni stav ucelovych rybich obsadek a intenzivni
akvakulturu lososovitych ryb vyuzivajicich vodu z vodarenskych nadrzi“. Vysledky jsou pfinosem
pro zakladni a aplikovany vyzkum z hlediska ziskavani novych poznatkl v taxonomii parazitickych
hub a bakterii. Zaroven jsou vyuzivany pro potieby praxe pii zavadéni novych poznatki ve
veterinarni diagnostice chorob uzitkovych, divokych a okrasnych ryb a pfi prohlubovani poradenské
¢innosti v ichtyopatologii.
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Oddéleni historického vyzkumu — Slezsky tstav

Etnologicky ustav AV CR - badatelska a publikaéni spoluprace pii vyzkumu etnicity, identity a
kolektivni paméti obyvatel Slezska v novodobych déjindch s vyhledem spoluprace na grantovych
projektech

Husitska teologicka fakulta Univerzity Karlovy - badatelskd spoluprace v oblasti vyzkumu
konfesni identity obyvatel ndrodnostné smisenych regiont sttedni Evropy v novodobych déjinéch s
vyhledem spoluprace na grantovych projektech

Slezska univerzita v Opavé - dlouhodobd badatelska a publikacni spoluprace pii vyzkumu etnicity,
identity a kolektivni pamé&ti obyvatel Slezska v novodobych déjinach

Spolecenskovedny tstav Slovenskej akadémie ved - nové navazana badatelskd a publikacni na
vyzkumu migracnich procest ve stfedni Evropé po roce 1945, spoluprice na feseni Visegradskych
grantii

University of Northampton - badatelskd spoluprace na vyzkumech politickych a hospodarskych
dopadt prvni svétové valky ve Slezsku

Uniwersytet Opolski - badatelska, publika¢ni a edicni spoluprace v oblasti vyzkumu identit a
kolektivni paméti ve stiedni Evropé v novodobych d¢jinach

Vlastivédné muzeum Jesenicka - dlouhodobé badatelskd spoluprace pti vyzkumu déjin druhé
svétove valky a povale¢nych migraci

Oddéleni spolecenskych véd

Uméleckohistorické pracovisté

Museum MORE, Gorssel, Nizozemsko - vystava ,,New Realisms. Modern Realist Approaches on
the Czechoslovak Scene, 1918-1945% — mezinarodni vystavni projekt, termin realizace: 2022, feSitel
Denisa Hradilova

Muzeum uméni Olomouc

Muzeum Beskyd — Frydek Mistek

Muzeum Novoji¢inska Novy Ji¢in — expozice zdmek Kunin

Vlastivédné muzeum Jesenicka

Muzeum v Bruntale

Mésto Kravare — expozice zamku

Statutarni mésto Karvina — zamek Frystat

Moravici, zdmek Jansky Vrch

Opavska kulturni organizace

Kulturni zafizeni Vala§ského Mezifi¢i — zamek Zerotint

Obec OldriSov — expozice mésta

Oblastni galerie v Liberci — vystava ,, Obrazy zasti, vizualni projevy antijudaismu a antisemitismu
v Ceskych zemich.*

Narodni pamatkovy ustav, Uzemni pamatkova sprava v Ceskych Budgjovicich - kratkodobé
expozice Slechtické slavnosti a zdbavy

Muzeum v Bruntale

Méstské muzeum Krnov
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Moravici
Narodopisné pracovisté

Spolupracuje s ostatnimi institucemi v CR piedevsim zaptjékami pfedmét ze své bohaté sbirky. V
nasledujicich letech jsou a budou sbirkové predméty zapljceny témto muzejnim institucim a
objektiim, ve spravé Narodniho pamatkového ustavu:

Narodni paméatkovy tstav Kromériz, staitni zdmek Radun — sbirky v expozici sypky
Zamek Kravaie — sbirky v expozici ,,Zivot lidu na Hluéinsku v 19. stoleti*

Muzeum v Bruntile — sbirky v expozici ,,Remeslo m4 zlaté dno*

Vlastivédné muzeum v Sumperku — sbirky v expozici

Muzeum Ostrov lidovych kroju, Zbraslavice

Opavska kulturni organizace Opava

Muzeum Komenského v Prerové

Muzeum Novoji¢inska Novy Ji¢in

Muzeum v Bruntale

Muzeologické pracovisté

Muzeum Policie CR — badatelska spoluprace pii vyzkumu novodobych dé&jin Slezska a severni
Moravy

Vlastivédné muzeum Jesenicka — badatelska a publikacni spoluprace pifi vyzkumu novodobych
déjin Slezska

VW7

Muzeum TéSinska — badatelské spoluprace pii vyzkumu déjin TéSinska
Teatrologické pracovisté

Spoluprace se bude vztahovat predevs§im k poskytnuti materialt a informacénich zdroji, spojenych s
mistnimi divadelnimi aktivitami nebo udaji tykajici se jednotlivych osobnosti (herct, rezisért,
dramatikli aj.) a jejich pozlstalosti ulozenymi na pracovisti, dale obrazové podklady do publikaci
tykajici se zejména fotografii osobnosti, jednotlivych inscenaci nebo scénografickych navrhii apod.

Katedra divadelnich a filmovych studii Univerzity Palackého v Olomouci
Institut uméni — Divadelni ustav v Praze

Divadelni oddéleni Moravského zemského muzea v Brné

Divadelni oddéleni Narodniho muzea v Praze

Muzikologické pracovisté
V obdobi let 2022-2026 bude pokracovat spoluprace muzikologického pracovist¢ SZM s Oddélenim

déjin hudby Moravského zemského muzea na projektu s ndzvem Musica instrumentalis Moraviae
(MIM) — jedna se o vytvofeni centralizované sbirky hudebnich ndstroji za jednotlivd hudebni
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pracoviité Ceské republiky (Ceské muzeum hudby, Moravské zemské muzeum, Slezské zemské
muzeum) s moznosti putovni vystavy cennych hudebnich exponéti mezi jednotlivymi institucemi.

Historické pracovisté

Liechtenstein museum Wien

Slezska univerzita v Opavé

Ostravska univerzita

Statutarni mésto Karvina

Muzeum Hluéinska

Opavska kulturni organizace

Muzeum J. A. Komenského Uhersky Brod
Muzeum a galerie Orlickych hor v Rychnové nad KnéZnou
Regionalni muzeum v Koliné

Zemsky archiv v Opavé

Statni okresni archiv Opava

Oddéleni fotodokumentace a digitalizace

Méstské muzeum v Krnové

Muzeum v Bruntale

Vlastivédné muzeum Jesenicka

Muzeum Josefa Seidla v Ceském Krumlové
Moravska galerie v Brné

Narodni technické muzeum v Praze
Uméleckoprimyslové muzeum v Praze
Narodni pamatkovy ustav

Oddéleni archeologie

Muzeum v Bruntale — uzaviena smlouva o spolupraci v ramci archeologickych vyzkumi dle zakona
20/1987 Sb.

Vlastivédné muzeum Jesenicka - spoluprace v ramci projektu preventivni ochrany stiedoveékych
fortifikaci na Jesenicku

Slezska univerzita, istav archeologie — tiCast pracovnikll odd€leni na vyuce studentt
Archeologicky tstav AV CR Brno, v. v. i. — spoluprace pii preventivni ochrané sttedovékych
fortifikaci na Jesenicku apod.

Narodni pamatnik II. svétové valky

Vojensky historicky ustav Praha — spoluprace bude probihat pifedev§im v oblasti vzajemnych
vypujcek sbirkovych predmétii a odbornych konzultaci k ochrané sbirkovych predmétl, predevsim
militarii

Pamatnik Lidice — bude pokra¢ovat dlouhodoba spoluprace pti vzajemné vyméné sezonnich vystav
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Pamatnik Terezin — dlouhodobé probiha spoluprace pii vyptijckach sbirkovych predméti

Armada CR — spoluprace pii potadani pietnich aktil a vojensko-historickych akei, z nichZ nejvétsi je
akce Hluc¢in-Darkovicky

Cs. obec legionai'ska — poradani spoleénych pietnich akei - Pochod po linii &s. opevnéni, organizace
navstév Skolnich skupin

Cesky svaz bojovnikii za svobodu — pofadani hvézdicového pochodu k piipomenuti vyrodi
ostravsko - opavské operace

Jagello 2000 — dlouhodoba spoluprace pii prezentaci vystav k vyznamnym vyro¢im a vojenskym
osobnostem v ramci Dnii NATO & Vzdusnych sil ACR.

PANT - neziskovd organizace, jejimz posldnim jsou vzdé€lavaci a vyukové aktivity v oblasti
modernich déjin a dokumentérni filmova tvorba. Spoluprace bude pokraovat predev§im v oblasti
prednaskové ¢innosti, spole¢ného potadani workshopii pro ucitele déjepisu a v potadani soutézi pro
zéky vSech stupiii Skol

Slezska univerzita — studentské praxe, organizace spolecnych akci

Ostravska univerzita — studentské praxe

Univerzita obrany, Brno — spoluprace pfi organizaci konferenci, vymeéna informaci, spoluprace pfi
pfipravé obsahové naplné nové expozice v Narodnim paméatniku II. svétové valky

Pamatnik Petra Bezruce

Pamatnik narodniho pisemnictvi v Praze — spoluprace v rdmci odborné, konzultacni a vystavni
¢innosti, vzdjemné poskytovani archivnich materiala

Ostravska univerzita v Ostravé — spoluprace zejména s Katedrou Ceské literatury a literarni védy a
Centrem regionalnich studii v oblasti vyzkumu, v rdmci konzulta¢ni a posudkové ¢innosti, v ramci
vystavni Cinnosti, zajiStovani odborné studentské praxe pro studenty bohemistiky (pfedmét
Projektovy seminar)

Ostravska univerzita, Knihovna mésta Ostravy a antikvariate Fiducia — 2020-2022 — projekt
Naki Literarni pamét’ regionu 1918 — 2018

Slezska univerzita v Opavé — spoluprace zejména v rdmci konzultacni a posudkové ¢innosti
Masarykova univerzita v Brné — spoluprace v rdmci vyzkumné a posudkové ¢innosti

Muzeum Beskyd Frydek-Mistek — spoluprace v ramci vyzkumné ¢innosti, v ramci vystavni
¢innosti, vzdjemné poskytovani materialti

Muzeum TéSinska — spoluprace v rdmci odborné ¢innosti, vzédjemné poskytovani materialt
Muzeum a galerie v Prost&jové - Cerveny domek v Kostelci na Hané — spoluprace v ramci odborné
¢innosti, vzdjemné poskytovani materialti

Ostravské muzeum v Ostravé — spoluprace v ramci odborné ¢innosti, vzajemné poskytovani
materiali

Zemsky archiv v Opavé — spoluprace v rdmci odborné ¢innosti, vzajemné poskytovani materiali,
spoluprace pfii zajiStovani studentské praxe

Archiv mésta Ostravy — vzajemné poskytovani materialt

Statni okresni archiv v Opavé — poskytovani materialii, konzultac¢ni ¢innost
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Arboretum Novy Dvir
Botanické zahrady CR - spoluprace v ramci Index seminum (seznam taxond, jejichZ semena a spory
jsou z dané instituce k dispozici pro vyménu), spoluprace v ramci vystavby nového expozic¢niho

skleniku v AND (vyména rostlin a doplnéni sortimentu zajimavymi taxony v nové expozici)

Zahrani¢ni botanické zahrady -- spoluprace v ramci Index seminum (seznam taxont, jejichz
semena a spory jsou z dané instituce k dispozici pro vyménu)

Unie botanickych zahrad CR — spoluprice v ramci botanickych zahrad CR, Skoleni, seminafe,
ziskavani odbornych informaci v resortu zahradnictvi, kvétinafstvi, zelinafstvi, ovocnafrstvi,
vinohradnictvi, péstovani 1é¢ivych bylin, apod.

7. Z.avér

Strednédobéd koncepce SZM na léta 2022-2027 definuje hlavni cile rozvoje ve vSech oblastech
muzejni ¢innosti a byla vytvorena na zéklad¢ vysledkl pInéni kol v predeslém obdobi. S ohledem
na stanovené priority budou vytvaireny kazdoro¢ni plany Cinnosti, které zahrnou 1 aktualni potieby
instituce.

Stiednédoba koncepce SZM na 1éta 2022-2027 je zakladnim strategickym dokumentem, ktery bude
pribézné doplitovan o dalsi koncepéni a metodické materidly.

Koncepce vstupuje v platnost dnem 1. 1. 2022.

8. Prilohy
8.1 Koncepce sbirkotvorné ¢innosti SZM 2022-2027
8.2 Koncepce digitalizace sbirky SZM 2022-2024
8.3 Organizacni struktura k 30. 9. 2021
8.4 Analyza obecnych rizik

8.5 Seznam zkratek
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