Koncepce rozvoje Slezského zemského muzea
2009-2014

Slezské zemské muzeum je tietim zemskym muzeem Ceské republiky a nejvétsi muzejni
instituci v regionu ¢eského Slezska a na severni Moravé. Jiz zdhy po svém zalozeni v roce
1814 bylo utvafeno jako muzeum zemské se zasadnimi cili v oblasti spolecenskych 1
prirodnich véd. V pribéhu témér dvou staleti proslo fadou zmén a postupné zastiesilo nékolik
dalsich slezskych muzejnich sbirek.

V prabéhu své historie mnohokrat zdsadnim zptasobem ovlivnilo utvaieni védeckého a
kulturniho ovzdusi a to nejen ve Slezsku. Slezské zemské muzeum je vyznamnou soucasti
narodniho kulturniho dédictvi s potencidlem vyznamné pfispivat k rozvoji kulturniho a
védeckého prostiedi Ceské republiky.

Muzeum béhem své existence proslo etapami vyznamného rozvoje 1 krizi. Tézka obdobi
se vsak vzdy znovu stala vyzvou pro novou aktivitu ve védecké i1 kulturni oblasti. V soucasné
dobé je instituce ve stavu, kdy nelze otalet s realizaci fady nezbytnych zmén, které jediné
mohou navratit muzeum zpét na pfedni misto mezi vyznamné instituce narodniho vyznamu
s potencidlem prosazovat strategické cile statni kulturni politiky.'

Pravé proto, Ze muzeum je véci navysost vefejnou, chce nové vedeni deklarovat
predkladanou vizi rozvoje instituce pro 1éta 2009-2014 zietelné své plany, jejichz realizace by
méla pozvednout stavajici uroven Slezského zemského muzea a zajistit, aby vstoupilo do
tretitho stoleti svého trvani jako moderni a dynamickd instituce, disponujici dobrou
infrastrukturou, kvalitnim tymem a Sirokym okruhem uzivatela.

Priméarnim tkolem instituce pro pfistich pét let je konsolidace a vytvofeni dostatecného
zazemi pro dal$i rozvoj. Chceme vytvofit moderni muzeum, které nerezignuje na tradicni
hodnoty muzejni prace v oblasti védeckého vyzkumu spole¢nosti a pfirody, ani na dalsi
obohacovani muzejni sbirky korespondujici s modernimi muzeologickymi trendy. Soucasné
vSak budeme usilovat o zasadni rozvoj komunikace s vefejnosti. Nasim cilem je zpfistupnit
vyznamnéj§i pocet sbirkovych predmétli v expozicich i vystavach, pfipravovat osvétové
projekty, rozvinout digitalizaci sbirek, participovat na vzdélavani mladeze 1 dospélych a stat

se jednim zvyznamnych subjektti utvafejicich kulturni prostiedi Ceské republiky jako

! Statni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014, MK CR Praha 2009.



soucasti sjednocené Evropy, a to vSe pii respektovani principu dlouhodobé udrzitelnosti
nastoupenych trendi.

S védomim historické, kulturni a védecké hodnoty Slezského zemského muzea
deklarujeme timto svilj zamér transformovat muzeum v otevienou a transparentn¢ fungujici
vefejnou instituci, respektujici profesionalni muzeologické etické standardy, schopnou
reagovat na nové piilezitosti.

Tato koncepce by se méla stat zakladnim dokumentem pro Cinnost vSech pracovist
Slezského zemského muzea do roku 2014. Je soucasné podkladem pro vSechny externi

partnery instituce.
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I.

Struc¢na charakteristika souc¢asného stavu organizace

Slezské zemské muzeum vstoupilo do roku 2009 ve stavu hluboké krize. Instituce v
prubéhu let rezignovala na plnéni fady cilii vyplyvajicich ze zfizovaci listiny a tradi¢ni role
hlavniho muzea nejmensi historické zemé Ceské republiky. Slezské zemské muzeum se
dlouhodobé potykalo s nedostatkem finan¢nich prostiedkii, nemélo vytvofenu jasnou
koncepci rozvoje, organizaéni struktura byla neefektivni, téméf formalni. Rada pracovniki
muzea rovnéz rezignovala na moznost, ze by se mohl stav instituce zménit k lepSimu. Tomu
pochopitelné odpovidal i rezervovany piistup k plnéni pracovnich povinnosti. Podobn¢ na
spolupraci rezignovala i fada externich partnerii. Usp&$né projekty, zejména v oblasti védecké
prace, souvisely predevSim s osobnim angazmd jednotlivych pracovnikii a nikoliv se
systémovymi opatfenimi v rdmci instituce.

Stav instituce 1ze nejlépe piiblizit stru¢nou charakteristikou hlavnich oblasti ¢innosti.
Sbhirka

Sprava

Sbirka Slezského zemského muzea je tvoiena 20 podsbirkami, které dokumentuji
vyvoj prirody a spole¢nosti historického Slezska, ptedevsim pak jeho dneSni Ceské cCasti,
severni Moravy a v fadé podsbirek rovnéz evropské & celosvétové jevy.” Sbirka ¢ita vice nez
2391 319 (stav k 31. 12. 2008) sbirkovych pfedméth z oblasti ptirodnich 1 spolecenskych
ved.

Sbirka nemé aktualizovanou dlouhodobou koncepci rozvoje a jeji tvorba a sprava trpi
absenci koncep¢niho pfistupu, podpofeného na institucionalni urovni. Zasadnim problémem
je rozdilny pfistup krozSifovani podsbirek u jednotlivych kuratori, zejména pak
pifi dokumentaci soucasnosti, a nizkd uroven spoluprace a komunikace mezi jednotlivymi
pracovisti. Evidence sbirky je realizovana nesystémové s vyuzitim nékolika odlisnych metod
a systémi. Preparace, konzervace a restaurovani sbirek je feSeno nekoncepcné a roztiisténe.
K dispozici neni odpovidajici prostorové ani technické zdzemi. Schazi rovnéz dalsi
kvalifikovani pracovnici.

K deponovani sbirkovych predmétli je vyuzivana fada prostor v riznych objektech

muzea v Opavé i dalSich lokalitich. Vice nez 75 % objemu sbirkovych predméti je

? (viz Ztizovaci listina SZM)



soustfedéno ve dvou objektech v centru Opavy —vbyvalém Blicherové palaci na
Masarykové ulici a né€kdejSim frantiSkanském klastefe na Ostrozné ulici. Obecné lze
konstatovat, Ze deponovéni, zejména spolecenskovédnich sbirek je neuspokojivé a
neperspektivni. Sbirkové predméty jsou velmi casto ulozeny v nevyhovujicim mobiliafi.
V nékterych objektech schazi elektronické zabezpeceni, coZ se tykda i1 nejvyznamnéjSich
kolekci.

Nejednotnost dokumentacnich systému a absence elektronické dokumentace nékterych
podsbirek zatim neumoziuji vytvofeni centralniho pracovisté pro digitalizaci a koncepéni

feSeni této problematiky.

Prezentace

V soucasné dob¢ je vefejnosti zpfistupnéno 9 expozic (7 spolecenskovédnich a 2
prirodovédecké). Bohuzel vétSina expozic je bud'to zcela zastarald (hlavni expozice oteviena
vroce 1981, pro roce 1990 castecné odstranéna), nebo piinejmensim malo atraktivni pro
vefejnost. Fatdlné schdzi zejména expozice veénovand Slezsku. Problematickd je rovnéz
urovenn zajiSténi modernich standardii pfi prezentaci. Vyjimkou je pouze noveé oteviena
expozice ,,Doba zmaru a nadéje* v Pamatniku II. sv. valky a specifickd prezentace Zivych
rostlin ,,Dreviny péti svétadilu v Arboretu Novy Dvir. Az na jednu vyjimku neexistuje
k expozicim Zadny doprovodny materiél, cizojazy¢né podklady a dalsi standardni naleZitosti.

Vedle expozic muzeum vyuziva 7 vystavnich prostor pro do¢asné vystavy. Z nich jsou
pouze dvé koncipovany s ohledem na moderni muzejni standardy.

Muzeum v roce 2008 navstivilo cca 63000 navstévnikd, z nichz zna¢nou c¢ast tvori
Skolni mladez.

V muzeu neexistuje program zameéfeny na rozvoj navstévnosti, ani zaddnd slozka,

ptipadné projekt podporujici vzdélavani mladeze, ¢i celozivotni vzdélavani.

Véda a vyzkum

Pracovnici Slezského zemského muzea realizovali fadu vyzkumnych projektd a to
predevsim v t&ch piipadech, kdy se stali fesiteli &i spolufesiteli grantovych projekti GACR,
AV, MK a dalSich poskytovatelt. Vyznamné jsou piedev§im vysledky v oblasti historickych
(Slezsky ustav, Oddéleni spole¢enskych véd) ale taktéz prirodnich (zejm. Oddéleni ptirodnich
ved) ved.

Neexistence systému podporujiciho institucionalni projekty vedla k formalnimu

piistupu pii feSeni nekterych projekt a nehospodarnému vynakladani prostiedki.



V soucasné dob¢ nalezi k nejvaznéjsim problémim neexistence vnitiniho mechanismu
pro podporu védeckych projekti, vysoky primérny veék pracovnikit a s tim spojena

neexistence pracovnich tymu odrézejicich pfirozenou generaéni strukturu.

Nemovity majetek

Slezské zemské muzeum spravuje vice nez tii desitky nemovitosti, z nichZ pouze cast je
vyuzivana ptimo k prezentaci ¢i deponovani sbirek. Zevrubna analyza nemovitého majetku
z letoSniho roku pfinesla zakladni podklady pro nastinéni rozvoje v oblasti spravy
nemovitosti. Zietelné zni vyplyva skutecnost, ze muzeum musi zasadnim zplsobem
piehodnotit dosavadni zplsob vyuZziti fady objekti scilem zvySeni efektivnosti préce,
roz$ifeni expozic, vystavnich prostor a zlepSeni zazemi pro uzivatele muzejnich sluzeb i
pracovniky.

K nejzasadnéjsSim problémtim nalezi stav historickych objektl, zejména v centru Opavy.
V havarijnim stavu se nachéazeji Historicka vystavni budova, Bliicheriv palac, Miillerav dim
¢i byvaly frantiSkédnsky klaster na Ostrozné ulici. Ve velmi Spatném stavu jsou vSak i dalsi
objekty — napft. paldc Razumovskych ¢i Janottova vila. Podobné neuspokojivy je i stav
nekterych objektlh v Arboretu Novy Dvur ¢i v Aredlu €s. opevnéni v Hlu¢iné-Darkovickach.
V dobrém stavu jsou tak pouze objekty, které prosly v neddvné minulosti rekonstrukci, nebo

byly nové postaveny.’

Administrativa

K nejzavaznéjSim problémiim nalezi nizka efektivita pfi administraci standardnich operaci
v oblasti personalni, mzdové i ekonomické. Nemaly podil na tomto stavu nese zastaralé
technické vybaveni a software, ktery je tieba modernizovat. Vyraznou mérou se zde vSak
odrazi i izolace administrativnich pracovnikd od ostatnich zaméstnanct. Vyfiesit je tfeba
rovneéz aktualizaci internich piedpisi a nastavit rigor6znéjsi a transparentni pravidla. Musi
rovnéz dojit k posileni kontrolnich mechanism. V instituci schazi funkéni spisovy ftad.
Vzhledem k fad¢ nedostatki a Spatné zpétné vazbé lze taktéz jen obtizné provadet planovani

¢innosti instituce.
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Provoz a investice

Pracovisté¢ ma malou miru samostatnosti. Jednotlivi pracovnici jsou rozptyleni na riznych
sttediscich a efektivita jejich vyuziti je velmi nizka. Na stfedisku byly neuceln¢ zaméstnavani
sezonni 1 fadni pracovnici.

Sprava budov byla na velmi $patné urovni. Podobna byla i situace ve sféte BOZP a PO.

V oblasti investi¢ni prace bylo oddéleni zcela neschopno dodrzet standardni uroven
administrace Ukold. Tim dochazelo k fatdlnim problémim pii ziskavani investicnich
prostiedkli a jejich hospodarném vyuziti. Vedeni odd€leni nemélo Zzadné zkuSenosti

s piipravou projektt z fondi EU, ¢i dalSich zdroj.



II.

Popis cilového stavu organizace, k némuz ma dospét v ¢asovém obdobi, pro néz je

zpracovana koncepce

Cile:

1.

Obnovit postaveni Slezského zemského muzea jako tretiho zemského muzea
v Ceské republice, ¢inného v rozsahu daném ziizovaci listinou zejména pak
v oblasti kulturni a védecké, prostiednictvim zlepSovani jeho prace a oteviené
spoluprace s verejnosti. Soucasné usilovat o povzbuzeni pocitu soundleZitosti
ob&anii se Slezskem jako tradi¢ni historickou zemi Ceské republiky a regionu
Evropy.

Realizovat zmény organiza¢ni struktury muzea, které povedou ke zlepSeni
ucinnosti Fizeni, zvySeni pocitu sounalezitosti jednotlivych sloZek a pracovniki
s instituci a sou¢asné umozni lepSi vyuziti potencidlu instituce pro rozvoj vSech
soucasti.

Provést analyzu sbirky Slezského zemského muzea s cilem upravit jeji stavajici
strukturu tak, aby lépe korespondovala s hlavnimi cili instituce. Provérit kvalitu
sbirkotvorné ¢innosti a vypracovat reialné pliny pro rozvoj dil¢ich podsbirek
s diirazem na dokumentaci soucasnosti a dalsi vyuzZivani podsbirek.

Zlepsit podminky pro spravu sbirky zejména navySenim poctu odbornych
pracovniki, vybudovanim odpovidajici infrastruktury a redefinovanim internich
priorit instituce.

Vyfresit kritickou situaci v oblasti deponovani a ochrany vétSiny sbirkovych
piredméti vybudovanim moderniho nizkoenergetického centralniho depozitare —
Thesaurus Silesiae v Opavé v ramci tzv. muzejniho bloku, v némz by mélo byt
transformaci stavajicich objekti postupné vytvoreno moderni zizemi pro
odborné pracovniky. V dalSich strediscich zajistit kvalitni podminky pro spravu
a deponovani shbirkovych predméti.

Prosadit realizaci rekonstrukce muzejnich objektii a areali tak, aby mohla byt
vei‘ejnost lépe seznamena se sbirkovym bohatstvim Slezského zemského muzea a
soucasné doSlo ke zlepSeni ziazemi pro provoz muzea a k zachrané cennych
architektonickych pamaitek, jeZ jsou ve spravé muzea. Jedna se zejména o

rekonstrukci Historické vystavni budovy a Miillerova domu, Bliicherova palace,



Arealu ¢&s. opevnéni v Darkovickach, Janottovy vily, jakoZ i reinstalaci
Pamatniku Petra Bezruce vcetné arealu v Ostravici. Z vySe uvedenych diivodi by
mélo dojit rovnéZ k vybudovani expozi¢niho skleniku v Novém Dvore a areilu
pro prezentaci slezské lidové kultury.

7. Zasadnim zpusobem zménit vystavni politiku tak, aby dil¢i projekty odpovidaly
vyznamu Slezského zemského muzea a prispivaly k vytvareni dobrého jména a
ziskavani verejné i privatni podpory.

8. Vytvorit systém doprovodnych akci, které zlepsi uroven komunikace s verejnosti
a dosazitelnost akci pro domaci i zahrani¢ni navstévniky.

9. Zietelné deklarovat zikladni cile Slezského zemského muzea v oblasti védy a
vyzkumu, zlepSit systém hodnoceni vysledki, konsolidovat pracovni tymy a
vytvaret lepsi podminky pro védeckou praci s vyuzitim vlastnich i externich
finan¢nich zdroji.

10. Vytvorit institucionalni zdzemi pro rozvoj muzeologické prace v organizaci. Ve
spolupraci s dalSimi subjekty obnovit tradi¢ni vyznam muzeologického vyzkumu
ve Slezském zemském muzeu a dosaZzenymi vysledky zietelné prispivat k rozvoji
muzeologie na narodni urovni.

11. Diisledné usilovat o zlepSeni finan¢niho stavu instituce, ucelnéji nakladat

.

s majetkem, usilovat o ziskani potiebnych finan¢nich prostiedku z verejnych i
privatnich zdroju a zlepSeni platovych podminek zaméstnancu.

12. Prubézné aplikovat usporna opatieni vedouci ke sniZeni nakladi na provoz
instituce s cilem vyuZit uspory zejména Kk rozvoji sbirkotvorné prace a vsech
forem muzejni komunikace.

13. Posilit kontrolni mechanismy ve Slezském zemském muzeu, a to ve vSech
oblastech ¢innosti.

14. Do cilového roku 2014, ktery symbolicky zavrS$i dvé staleti existence, dosahnout

zietelné pozitivni zmény ve fungovani i vnimani Slezského zemského muzea.

Uvedené zékladni cile jsou dale pfiblizeny v nasledujicim textu koncepce a souvisejicich
internich dokumentech, vztahujicich se jednak k ekonomicko-provozni oblasti a investicim,
véde a vyzkumu a zamérim jednotlivych utvart Slezského zemského muzea. VSechny tyto
dil¢i dokumenty déle rozviji zékladni text pro konkrétni oblasti a piedstavuji tak plan ¢innosti

s konkrétnimi idaji o zdmérech instituce v daném obdobi. Tato ¢ast koncepce je neverejna.



Vzhledem k okolnostem, za kterych tato koncepce vznikala, poznamenanych jednak
nedostatkem Casu pro dikladnou analyzu vychoziho stavu, konsolidaci pracovnich tymu i
velmi omezenou moznosti konzultovat cile s externimi spolupracovniky, je tieba si vyhradit
moznost dodatecnych korekci hlavnich cila Slezského zemského muzea. Predpokladame, Ze
prvni hodnoceni efektivity prezentovaného planu probéhne v zavéru roku 2011 a bude se

opakovat s dvouletou periodicitou.



