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1. Zé&kladni tdaje 0 SZM
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Z¥izovatel: Ministerstvo kultury CR

2. Uvod

Slezské zemské muzeum v Opavé je tietim nejvétsim muzeem v Ceské republice, vedle
Néarodniho muzea v Praze a Moravského zemského muzea v Brné, a zaroven je muzeem
nejstar§im, nebot’ jiz dvé stoleti uplynula od pocatki nejstarSiho z opavskych tstavi —
Gymnazijniho muzea, od néhoz se odvozuje kontinuita muzejni prace Slezského zemského
muzea, rekonstituovaného v roce 1945 z Rigského zupniho muzea. Uplynuld dvé stoleti jsou
obdobim rozvoje védecké a umélecké kultury v ¢eském Slezsku na bazi profesionalni muzejni
¢innosti.

Slezské zemské muzeum (déle jen SZM) je statni piispévkovou organizaci zfizovanou
Ministerstvem kultury Ceské republiky, plni funkci muzea ve smyslu § 10 odst. 6 zakona ¢&.
122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakonti. Pfedmét
hlavni ¢innosti je vyjadien ve zfizovaci listiné vydané 4. 3. 2014. SZM je instituci, kterd
spravuje bohaty sbhirkovy fond c¢itajici pies 2,5 mil. sbirkovych pfedmétt. Shromazduje
sbirku hmotnych dokladd vyvoje ptirody, prehistorie a historie spole¢nosti, ¢eské i zahrani¢ni
provenience, predevsim ale z Gzemi historickeho Slezska, severni a severovychodni Moravy.
Sbirkovy fond a poznatky ziskané jeho zpracovanim muzeum prezentuje vetejnosti
v expozicich a vystavach, publikacni, vzdélavaci a kulturné-vychovnou ¢innosti. Vyznamnou
soucasti SZM jako védecko-vyzkumné instituce, poskytujici vefejnosti sluzby ve smyslu
informaci o pfirodovédné a spole¢enskovédni problematice, je existence vetejné védecké
knihovny. Instituce uchovava a spravuje historicky knizni fond a sbirku pisemnosti archivni
povahy.

Ve spolupréci s Archeologickym ustavem AV CR realizuje archeologické vyzkumy a
dohled nad nimi na uzemi Moravskoslezského kraje. Vydava osvédceni k vyvozu predméti
kulturni hodnoty na zadkladé zmocnéni v zakoné ¢. 71/1994 Sb., na zakladé tohoto zakona
muze podavat ndvrhy na prohlaseni téchto predméth za kulturni pamatky.

SZM je rovnéz vyzkumnou organizaci Ministerstva kultury CR, provadi zéakladni a
aplikovany vyzkum nebo experimentdlni vyvoj a Sifi jejich vysledky piedevSim
prostiednictvim publikacni a vzdé€lavaci ¢innosti.



SZM spravuje rozséhly nemovity majetek — ve své spravé ma 37 objektt, z toho 6
expozi¢nich a 8 pamatkové chranénych.

Strednédoba koncepce SZM stanovuje vizi a strategické cile, kterych chce instituce
vV tomto obdobi dosahnout, stejné jako dil¢i tikoly, které chce splnit v jednotlivych oblastech
své ¢innosti do roku 2021.

Touto koncepci se SZM hlasi kideam a vizim svych zakladateltd - opavskeho
purkmistra Johanna Josepha SchoéBlera, pfirodovédce Franze Miickusche von Buchberg,
krajského hejtmana Ernsta Mickusche von Buchberg a gymnazijniho profesora historie
Faustina Ense — jejichz spojeni jakoZzto mocenskych elit se soudobymi intelektualnimi elitami
znamenalo vyznamny piinos pro Kultivaci spole¢nosti celé sbirkové oblasti.

Zpracovatelé koncepce jsou piesvédceni, ze SZM musi byt nejen vyznamnou muzejni,
védeckou a kulturni instituci nadregionalniho vyznamu, ale i vyznamnou atraktivitou
cestovniho ruchu, ktery ma nezanedbatelny vliv na ekonomicky rozvoj regionu.

Sttednédoba koncepce SZM navazuje na Koncepci rozvoje Slezského zemského muzea
2009-2014 a v hlavnich cilech akcentuje Koncepci rozvoje muzejnictvi v CR v letech 2015-
2020 a Statni kulturni politiku na léta 2015-2020.

Hlavnim tématem koncepce je otevienost a vstiicnost instituce vici vefejnosti ve vSech
oblastech ¢innosti a snaha o zvyseni kvality vSech ¢innosti, kterymi SZM plni svou vefejnou
funkci.

Mgr. Jana Horakova
reditelka



3. Struéna charakteristika sou¢asného stavu Slezského zemského muzea

3.1. SWOT analyza

« Stabilni postaveni SZM jako ptispévkové
organizace MK CR

* Dvousetleta tradice a historicky primat
SZM

* Renomé a spolecenské zakotveni

+ Kvalita odbornych pracovnikti

* ZkuSenosti s vyuzivanim dotaénich titulti

* Kvalita a skladba sbirek

* Odborné zazemi pro péci o sbirky

* Mimotéadné kvalitni knizni fond

* Existence tfi recenzovanych
neimpaktovanych c¢asopisii

* Nabidka vzdélavacich programi pro
vSechny stupné skol

* Pfiprava vlastnich vyukovych materiala
s vyuzitim bohatého sbirkového fondu

« Siroké spektrum prezentacnich arealt

* Nabidka doprovodnych programi k

vystavam

* Pocetny nemovitostni fond dlouhodobé
ve Spatném az havarijnim stavu

* Vysoky podil externich dodavek sluzeb i
tam, kde by mohly byt pokryty vlastni
¢innosti

* Omezené vyuZiti nastroji PR

* Nizky podil vlastnich vynost

» Umisténi sbirek v nevyhovujicich
depozitatich

* Tempo digitalizace sbirkového fondu

* Chybéjici motivace zaméstnancii

» Nedostate¢na podpora internich grantovych
projekti

* Nedostatecné vyuZziti mimorozpoctovych

zdroj




PRILEZITOSTI

HROZBY

* Rozvoj spolupréace s odbornymi a
vzdé¢lavacimi institucemi, municipalitou a
neziskovym sektorem

* Kooperace s polskymi muzei v rdmci
historického Slezska

* Vyuzivéani bezplatnych praxi a stazi
studentt stfednich a vysokych kol

* Moznosti zvySeni podilu vlastnich vynosii

* Optimalizace nemovitého a movitého
majetku

* Snizeni provoznich naklada

 Zavedeni planu kariérniho rastu a osobniho
rozvoje

* Kvalitni péce o sbirky v novém centralnim
depozitari

* Technické zazemi pro efektivni
postup digitalizace shirek

* Podpora péce o sbirky

* Vytvoteni nové koncepce
védecko-vyzkumné ¢innosti

* Otevieni muzea vetejnosti pomoci
webového néstroje — virtualni prohlidky,
vyuziti socialnich siti

* Nov¢é formy propagace

* Nepftiznivy vliv externich ekonomickych a
socialnich faktora

« Casova prodleva pii vystavbé centralniho
depozitare

» Zkraceni ptispévku na provoz ze strany
ziizovatele v kontextu vyvoje statniho
rozpoctu

* Nevyvazenost ve vykonu jednotlivych
funkci muzea

* Nedostatek financnich prostredkt
z investi¢nich zdroji na rekonstrukci
objektl

* Netspéch v zadostech o dotace z externich
zdroju

* Nevyuziti ptilezitosti pro spolupraci v
oblasti vzdélavani s neziskovym sektorem

a akademickou sférou




3.2. Obdobi 2009-2014

Koncepce rozvoje SZM ve stfednédobém horizontu navazuje na pfedchozi koncepci
rozvoje v letech 2009-2014. Zakladnimi cili, které si nové vedeni SZM stanovilo v roce 2009,
bylo znovuziskani postaveni tfetiho zemského muzea v Ceské republice, vytvoreni kvalitni
organiza¢ni struktury, konsolidace pracovnich tymd, zlepSeni spravy sbirkového fondu a
nemovitého majetku, zavedeni Uspornych opatieni a zlepSeni hospodafeni organizace a zména
vystavni politiky. Koncepce vSak nebyla ze strany vedeni projednana se zaméstnanci, a
nemohla se tak stat zakladem spole¢né prace na dosazeni hlavnich cill, proto se jejich velkou
¢ast nepodafilo naplnit vitbec, anebo pouze ¢astecné.

Nepodartilo se realizovat zmény v organizacni struktufe muzea, které mély vést ke
zlepSeni uCinnosti fizeni, naopak, pevné svdzand hierarchickd organiza¢ni struktura s
priliSnym mnozstvim prvka a stupna fizeni se ukazala jako naro¢nd na informacni
management a vykon administrativni ¢innosti, do organizace ¢innosti nebylo promitnuto
projektové tizeni, neexistoval motivaéni a hodnotici systém, coz vedlo k vysoké fluktuaci
pracovnikll. Kooperace s domacimi i zahrani¢nimi odbornymi institucemi byla mnohdy pouze
formalni, neexistovalo zapojeni do mezinarodnich védeckych projekti (a¢ zde byl znacny
potencial nosnych témat). V ekonomické oblasti byl vykazovan velmi nizky podil externich
zdroju i vynosu z vlastni ¢innosti.

V investi¢ni oblasti se podafilo stanovenych cili dosdhnout ¢aste¢né - v uplynulych
Sesti letech byla dokoncena rekonstrukce Narodniho pamatniku II. svétové valky (dale jen
NPDSV) a depozitate v Arboretu Novy Dvir (dale jen AND), ¢astecné byl opraven objekt
Pamatniku Petra Bezru€e (dale jen PPB), Paldce Razumovskych, dokoncena byla generdlni
rekonstrukce Historické vystavni budovy a Janottovy vily. Pii rekonstrukénich pracich u obou
posledné jmenovanych objektld vSak nebyly akcentovany nékteré zéasady, které historické
objekty pfirozené vyzaduji. V nasledujicich letech bude proto nutné vynaloZzit nemalé finan¢ni
prostfedky na dalsi nutné opravy.

Ptipraveny byly projekty rekonstrukci dal$ich muzejnich objekti — projekt sklenikove
expozice v AND, projekt rekonstrukce Millerova domu, projekt vystavby centralniho
depozitafe a dokonceni rekonstrukce Paldce Razumovskych. Nékteré pripravované projekty je
vSak nutno revidovat tak, aby lépe odraZely potfeby instituce a aby pfi jejich realizaci
nedochazelo ke zbytecnému vynakladani finan¢nich prostredkd.

3.3. Rok 2015

Stfednédoba koncepce rozvoje SZM je strategickym planem na 1éta 2016-2021. Rok
2015 je chapan jako piechodné obdobi, kdy po néastupu nového vedeni v lednu bylo nutno
vyhodnotit, do jaké miry se podatilo naplnit koncepci ptedchozi a provést dikladnou analyzu
vychoziho stavu instituce, aby bylo mozZno stanovit realné strategické cile a ukoly pro dalsi
¢innost instituce do roku 2021.

Vroce 2015 se podafilo aktualizovat koncepci sbirkotvorné Ccinnosti, koncepci
digitalizace a vnitini smérnici Rezim zachazeni se sbirkou SZM, které jsou nezbytné pro
kvalitni spravu sbirkového fondu. Aktualizaci, kterd bude ukoncena na konci roku 2015,
prochazeji vSechny vnitini smérnice a piedpisy, zajist'ujici chod instituce.



Byl vyhodnocen systém fizeni, byla provedena analyza pracovnich mist a pracovnich
naplni, aby mohla byt provedena systemizace pracovnich mist, vytvofen plan osobniho
rozvoje a navazujici mzdové schéma. Byly podniknuty prvni kroky ke zjednoduseni schématu
fizeni smérem k zefektivnéni vnitrofiremni komunikace.

Vnitini audity hospodareni, které byly provedeny v pribéhu roku 2015, ukazaly
moznosti Gspor V nékterych oblastech Cinnosti, zejména Vv oblasti hospodateni s energiemi.
V navaznosti na doporuceni auditu byla pfijata opatfeni k napravée stavu.

Ve vystavni Cinnosti se podafilo uspéSné zavrsit cyklus vystav, pfipravovanych
vramci projektu Slezsko: Pamét — identita — region (projekt z Programu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI). Vystavni projekt Neklidne stoleti,
patrné nejrozsahlej$i v historii instituce, piiblizuje navstévnikim klicové momenty a
fenomény 20. stoleti od roku 1900 do roku 1989, a to nejen ve vSech hlavnich prezenta¢nich
areélech, ale poprve také formou virtualni vystavy.

4. Strategie rozvoje Slezského zemského muzea — stanoveni zakladnich cili

Vize cilového stavu v roce 2020

V roce 2020 bude SZM otevienou a pratelskou instituci, ktera se v éfe informacni
spoleCnosti podili vyuzivanim svého potencidlu na zvySovani urovné kvality vzdélani a
socialni soudrznosti. Ve vSech oblastech ¢innosti 1 v rozhodovacich procesech se projevi
moderni trendy a piistupy. Bude muzejni a védecko-vyzkumnou instituci nadregionalniho
vyznamu, jeji vystavni program bude inovativni a atraktivni pro Sirokou vetejnost i zahrani¢ni
partnery. Kvalitou fesenych védeckych projekti se bude tadit mezi respektované vyzkumné
instituce v CR i zahrani¢i. Bude ekonomicky stabilni instituci, ktera ¢elnd a hospodarné
vyuziva alokované finanéni prostfedky ze statniho rozpocétu i z externich zdroji, a bude
vyraznou atraktivitou cestovniho ruchu, ktera piispiva k ekonomickému a socialnimu rozvoji
regionu.

Pro obdobi 2016-2021 si SZM stanovilo zakladni cile, které navazuji na Koncepci
rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 — 2020 (déle jen koncepce muzejnictvi).
Jde predevsim o ukol kvalifikovanym zplisobem spravovat a rozsifovat sbirky,
prostiednictvim védecko-vyzkumné ¢innosti prohlubovat jejich poznani a tim je zhodnocovat
a udrzovat, a rozsifovat tak sluzbu vefejnosti. Dal§im ukolem SZM v souladu s koncepci
rozvoje muzejnictvi je investovani finanénich prostfedk do technologickych inovaci. Pajde
nejen o zlepSeni technologického zdzemi pro lepsi spravu sbirky, ale 1 o rozsifeni moznosti
webové prezentace tak, aby byla roz§ifena nabidka odbornych online sluzeb.

Z&kladni cile, o jejichz naplnéni bude Slezské zemské muzeum usilovat, jsou tyto:



SZM musi upevnit postaveni tieti nejvétsi muzejni instituce v Ceské republice
prostiednictvim stalého zvySovani kvality prace ve vSech klicovych ¢innostech,
zejména Vv oblasti uchovavani kulturniho dédictvi, v oblasti prezenta¢ni, védecké
a vzdélavaci.

Vyuzivanim Sirokého spektra marketingovych forem se SZM musi stat dilezitou
atraktivitou s piinosem pro zvySovani cestovniho ruchu v regionu.

Realizovat vystavbu nového centralniho depozitiaie a zlepSit tim kvalitu péce o
sbirkovy fond, pFipravit a realizovat rekonstrukci Bliicherova palace a navratit
mu podobu barokniho méstského palice v centru mésta Opavy, dokonéit
rekonstrukci historickych staveb a cestni sité v Arboretu Novy Dvir, pFipravit a
realizovat vystavbu provozni budovy v Arealu ¢&s. opevnéni Hlu¢in-Darkovicky,
dokondit rekonstrukci Palace Razumovskych. Optimalizovat movity i nemovity
majetek SZM, dokoncit pasportizaci budov a technologii, zvysit podil “in-house*
FeSeni v oblasti drobnych oprav.

Pripravit metodiku pro restrukturalizaci sbirky Slezského zemského muzea,
prakticky napliiovat aktualizovanou koncepci sbirkotvorné ¢innosti a koncepci
digitalizace sbirkového fondu a zlepSit podminky pro evidenci sbirkovych
pfedmétia. Rozvijet akviziéni politiku, pripravit metodiku sbéru dokladi
soucasnosti.

Vytvorit novou ramcovou koncepci védecko-vyzkumné ¢innosti s dirazem na
posileni vazeb na pamétovou, vzdélavaci a zazitkovou funkci muzea, vyuzivat
rozmanité zdroje financovani (NAKI, GACR, OPVK, VISK, IGS). Zapojit se do
vyzkumnych akademickych tymii domaéacich i zahrani¢nich. Pripravit dosud
chybéjici evaluaéni systém hodnoceni vysledkii prace védeckych a odbornych
pracovniki SZM.

Nové definovat dlouhodobou i stfednédobou koncepci vystavni ¢innosti, jejimz
vysledkem bude Siroka nabidka modernich expozic, obsahové srozumitelnych
vystav a doprovodnych programi. Sbirkové predméty v mnohem vét§i mire
zpFistupiiovat vefejnosti na webovych strankach (virtualni muzeum, kolekce
sbirek, pribéhy sbirkovych predmétii).

Atraktivitu prezenta¢nich areali zvySit vytvofenim novych prostorovych
moznosti pro edukacni a volnocasové aktivity, zajistit vysoky navstévnicky
komfort (obcerstveni, Satny, mistnosti pro matky s détmi, prostor pro uschovani
kol se zakladnim vybavenim pro opravy). Vytverit nabidku doprovodnych a
vzdélavacich programu pro vSechny kategorie Skolni mladeZe, pripravit program
dalSiho a celoZivotniho vzdélavani a specidlni programy pro télesné
handicapované a seniory.

V oblasti Fizeni lidskych zdroju pFipravit novou organiza¢ni strukturu,
podporovat vzdélani zaméstnanci, zvySovani jejich kvalifikace, zavést motivacni
systém, piipravit plan kariérniho ristu a osobniho rozveje. Systemizaci
pracovnich mist optimalizovat mzdové limity, snaZit se zlepSit platové ohodnoceni
zaméstnancu.



9. V ekonomicke oblasti co nejefektivnéji hospoda¥it s finanénimi prostitedky, snazit
se zvySit podil vlastnich vynost, zefektivnit kontrolni mechanismy na vSech
arovnich a zlepsit tak ekonomicky stav instituce.

10. Napliovat standarty ekonomické dostupnosti poskytovanim Siroké Skaly
¢lenéného vstupného dle riznych kategorii nav§tévnikia a poskytovat volny vstup
do expozic a na muzejni vystavy ve vybranych dnech.

11. Poskytovat metodickou pomoc muzeim v Moravskoslezském (a Olomouckém)
kraji, stejné jako rozvijet spolupraci s nimi, a to na celém Uzemi historického
Slezska — tedy na €eské i polské strané hranice.

4.1. Sbirka SZM
4.1.1. Vychozi stav

Shirka SZM je zapsana v Centralni evidenci sbirek muzejni povahy Ceské republiky
(dale jen ,,CES*) pod c¢islem ZMO/002—05-07/150002. Sbirka dokumentuje vyvoj piirody a
spole¢nosti historického Slezska, pfedev§im pak jeho dne$ni Ceské casti, ma celkem 21
oborovych ¢asti: Archeologie, Botanika, Dendrologie, Divadlo, Entomologie, Etnografie,
Fotografie, filmy, videozdznamy a jina meédia, Geologie, Historie, Knihy a casopisy,
Muzeologie, Novodobé dé&jiny, Numismatika, Paleontologie, Pamatnik II. svétové valky,
Pisemnosti a tisky, Shirka Slezsky Ustav, Muzikologie, Vytvarné uméni, Zoologie, Zivé
dreviny.

Sbirka ¢ita ptres 2 500 000 j., coz je dle Centralni evidence sbirek (dale jen CES) MK

CR 580 668 pi. a inv. & (stav k 7. 10. 2015) muzejnich sbirkovych piedmétt z oblasti
ptirodnich 1 spoleCenskych véd. Sbirkové pfedméty jsou uloZeny ve vice nez sto padesati
depozitarnich mistnostech v deseti objektech, coZ s sebou pfinasi jak vysoké finanéni naroky
na provoz a udrzbu budov, tak ale ptedevsim ptedstavuje neadekvatni podminky pro ulozeni
sbirkovych pfedméti. K pifimému ohrozeni fyzického stavu predméti sice nedochazi, ale
prostorova roztfisténost, zastaralé vybaveni mobilidfe a nesystematicnost pii uloZeni snizuji
potencidl vyuzitelnosti a dostupnosti sbirkovych predméti.
Péce o sbirkové predméty probiha v souladu s Koncepci sbirkotvorné ¢innosti SZM na 1éta
2015-2021 a dle vnitini smérnice Rezim zachdzeni se Sbirkou Slezského zemského muzea,
které upravuji metodiku a postup pii nabyvani, pievodech ¢i vyfazovani sbirkovych piedméta
a zpusob jejich evidence, ochrany a vyuzivani. Poradnim organem feditele pro tuto oblast
¢innosti je Poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost.

Pro vSechny sbirky SZM je vyuZivéan jednotny eviden¢ni software ProMuzeum, sbirka
Knihy vyuzivéa eviden¢ni software Clavius. Digitalizace sbirky probiha na zakladé Koncepce
digitalizace sbirky Slezského zemského muzea na léta 2015-2021 a vnitini smérnice k
provadeéni dokumentace sbirky v digitalni podob¢. Profesionalni digitalizace je provadéna na
fotografickém odd¢leni, které rovnéz zajiStuje spravu fotografické sbirky a dokumentaci
muzejnich akci. Digitalizaci se rozumi jak zpracovani chronologické a systematické evidence
v eviden¢nim softwaru, tak tzv. evidencni fotografovani sbirkovych predméti, vyuZitelné pro



databdzovy zédznam, které provad¢ji odborni pracovnici. V soucasné dobé je zdigitalizovano v
muzejnich databazich témer 550 000 j. (chronologicka evidence), resp. vice nez 700 000 j.
(systematicka evidence). Vytvareni uplnych zaznamu, kdy je v evidenci jak zdznam, tak
fotografie, vSak postupuje pomalu, vétSinou v fadu nékolika set jednotek za rok na oborovou
Cast sbirky, k 1. pololeti roku 2015 byl celkovy pocet zaznami o predmétech (muzejni
sbirkové predmeéty, kulturni pamatky, predméty kulturni hodnoty) evidovanych v uplné
digitalni podobé v databazi (véetné obrazové dokumentace, metadat atd.) pies 100 000 j.

S péci o sbirku souvisi také jeji ochrana. Vyhodou SZM je, Ze ma stabilizované
oddé€leni ochrany sbirkovych piedméta (déle jen OOSP), které je centralnim muzejnim
pracovistém pro ochranu, konzervaci a restaurovani sbirkovych predmétu.

Na pracovisti pusobi tym mladych, erudovanych odbornych pracovnikii, nicméné
persondlni obsazeni pro tak rozsahly sbirkovy fond, jaky SZM spravuje, je nedostacujici —
k 31. 12. 2014 byl stav pro toto oddéleni 4 uvazky. Rovnéz technické a prostorové zazemi je
naprosto nedostacujici. Pro toto oddéleni byl vy€lenén objekt byvalého veterinarniho tstavu.
Pokud by nedoslo v roce 2010 k naprosto nelogickému piestéhovani knihovny do Janottovy
vily, v niz bylo do t¢ doby umisténo feditelstvi SZM, prostorové by objekt OOSP postacoval.
Protoze ale knihovna, ktera disponuje téméi 300 tisici svazky knih, byla prestéhovana do
objektu, do né¢hoz se vesla jen ¢ast fondu, dalsi ¢ast knih je ulozena, mimo jiné, v objektu
OOSP. Tim doslo k jeho vyraznému prostorovému omezeni, protoze témeét celé horni patro
objektu slouzi jako depozitdf knihovniho fondu. OOSP tak nedisponuje dostatecnym
prostorem, neni zde napi. dilna pro konzervaci rozmérngjSich sbirkovych pifedméti ani
kancelafe a dilny ¢i laboratofe pro eventualni dal§i zaméstnance, velkou piekazkou je
dlouhodobé omezeni ulozné kapacity piiru¢niho depozitite OOSP, ktery provizorné slouzi
jako depozitat oborové ¢asti archeologické a etnografickeé.

Ptinosem pro OOSP byl jednozna¢né projekt OPVK (Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost), ktery byl uspé$nym splnénim indikatord ukoncen dne 28. 2. 2015.
Projekt byl realizovan od biezna 2012 ve spolupraci se Slezskou univerzitou v Opavé (Ustav
historickych véd, dale jen SU) a Vysokou $kolou banskou — Technickou univerzitou Ostrava
(Centrum nanotechnologii) pod nazvem ,Zkvalitnéni vyuky muzejni konzervace a
restaurovani a pruzkumu historickych materidld* (reg. ¢islo: CZ.1.07/2.2.00/28.0273). V
ramci projektu byly vytvofeny podminky pro zvySovani Urovné vzdélavani studentd.
Pracovis$té¢ SZM byla kvalitné vybavena za ucelem standardniho zajiStovani praxi. Vyukova
laboratot SZM byla vybavena nabytkem, mobilni odsavaci jednotkou ULT ACD 220 AS-V,
sestavou pracovniho stereomikroskopu SZX7. Dale byly potizeny ucelové sady laboratornich
vyukovych pomitcek, soubor zahrani¢ni odborné literatury a nezbytna vypocetni technika.
Ackoli zajistovani praktického vyucovani praxi studenti SU na pracovistich Oddéleni
ochrany sbirkovych predméti SZM bylo ukonceno v ramci letniho semestru 2014/2015, i
nadale jsou zde prubézné zajistovany konzultace se studenty oboru konzervace a restaurovani
pfi zpracovavani semestralnich, ro¢nikovych a diplomovych pracich. Veskeré zazemi, které
bylo v rdmci vysSe uvedeného projektu potizeno, je rovn€z vyuzivano pro ucely prizkumi
materiald kulturni hodnoty a konzervace a restaurovani pestré $kaly muzejnich shirkovych
predmétii, s nimiZ je mozno se v ramci SZM setkat. V neposledni fad¢ zajistuje Oddéleni
ochrany sbirkovych predmétit SZM oborovy servis ostatnim institucim v ramci celé CR.



Na zaklad¢ vyse popsaného stavu je mozno stanovit tyto problematické oblasti:

e nedostatek depozitarnich prostor

e pomaly postup digitalizace

e nutnd aktualizace metodiky dokumentace soucasnosti

¢ nedostate¢né persondlni obsazeni odd€leni ochrany sbirkovych predmétii

e nedostate¢né personalni obsazeni na oddé¢lenich, kterd spravuji sbirkovy fond SZM,
zejména na oddéleni ptfirodnich a spolecenskych véd a na oddé€leni digitalizace a
fotodokumentace

e nedostatek prostor pro konzervaci — chybi pfedev§im dezinfek¢éni komora

4.1.2. Cile a opatieni

Cil 1: Realizovat vystavbu nového centralniho depozitafe a zlepSit tim kvalitu péce o
sbirkovy fond

Protoze SZM disponuje rozsahlym sbirkovym fondem, ktery je v soucasnosti uloZzen
V pievazné nevyhovujicich podminkéch, pfipravit a dokoncit vystavbu centralniho depozitaie
je proto prioritnim ukolem pro nasledujici obdobi. Dokonéeni depozitate v nové lokalité bude
kromé zlepSeni péce o sbirkové predméty znamenat 1 dalsi pozitiva:

- nova lokalita, na rozdil od plvodniho planovaného umisténi, umozni jednak
dostateény kapacitni prostor pro ulozeni sbirek, jednak vytvofeni moderniho
badatelského zazemi

- vnové lokalit¢ bude dostatecné velky prostor pro konzervaci nadrozmérnych
sbirkovych pfedméti, napt. t¢zké vojenské techniky

- prestéhovani sbirek do nového depozitdfe umozni vyraznou optimalizaci a
restrukturalizaci nemovitého majetku SZM

- centralni depozitdf bude provozovan v nizkoenergetickém rezimu, coz pfinese
vyznamnou provozni (sporu za energie

Cil 2: Digitalizovat sbirkovy fond v souladu s aktualizovanou koncepci digitalizace

V nasledujicim obdobi je nutno zrychlit tempo digitalizace sbirkovych pfedmétt, kdy
pfedevS§im obrazova dokumentace a jeji pfipojovani do databaze postupuje velmi pomalu
v zavislosti na personalnim obsazeni a technickych podminkach:

- bude vytvoteno centralni oddéleni fotodokumentace a digitalizace
- oddéleni bude personalné posileno, aby mohlo plnit funkei centralniho digitaliza¢niho
pracovisteé

| Termin vytvoteni oddéleni | 2016

- zlepsit technické zdzemi pro plynuly chod digitalizace, pro tento ucel vyuzivat jak
vlastni prostiedky, tak finanéni prostfedky z programu 1SO/B
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Termin pribéZné

Piedpokladany naklad 200 tis. rocné

Zdroj financovani (mimo 1SO) Provozni prispévek SZM, program
ISO/B

Cil 3: Proveést revizi struktury sbirky a jeji naslednou restrukturalizaci, soucasné
pripravit metodiku deakcese

Také ve Slezském zemském muzeu, stejné jako v jinych muzejnich institucich, za dobu
jeho dvousetletého trvani doslo postupné ke shromazdéni rozsahlého souboru predmétu.
Nékteré z nich vSak nevykazuji charakter sbirkového pfedmétu a bude nutno je na zakladé
nove vytvofené metodiky ze sbirky vyftadit.

| Termin: | 2017

Stejné tak nékteré spole¢enskovédni oborové ¢asti mely a maji obdobné zaméfeni a po
dlouhd léta shromazdovaly stejny sbirkovy materidl, ¢imZz doSlo VvV mnoha piipadech
k mnohocetnosti sbirkovych pfedméti. Je proto nutno nové definovat strukturu sbirky.

| Termin: | 2017

Zaroven s vySe popsanymi kroky je nutno nové specifikovat podminky pro rozsifovani
sbirky jak v rezimu uplatného, tak bezlplatného nabyti. Na druhou stranu je nutno vyélefiovat
Z rozpoCtu SZM castku, ktera bude kazdoroéné na akvizice vynalozena bez ohledu na
ptipadné dotace z programu ISO/C, o néz bude SZM usilovat v piipadé akvizic mimoiadného
vyznamu.

Termin pribézné
Predpokladany niklad 300 tis. ro¢né
Zdroje financovani provozni prispévek SZM, 1SO/C

Cil 4: Aktualizovat metodiku dokumentace sou¢asnosti

V SZM se dokumentaci soucasnosti vénuji pfedevsim oborové ¢asti Novodobé déjiny,
Historie, Muzeologie a provadi ji také fotografické pracovisté. Stejné jako v jinych muzejnich
institucich vSak jejich kuratofi feSi otazku, co a ze kterych obori lidské Cinnosti sbirat a
uchovat pro budouci generace. Na zakladé detailni analyzy a Siroké diskuse odbornych
pracovnikii SZM bude aktualizovana metodika pro tuto oblast akvizi¢ni ¢innosti i s ohledem
na &innost jinych muzei jednak v ramci resortu Ministerstva kultury CR, jednak v regionu
severni Moravy a Slezska.

| Termin: [2016
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Cil 5: Vytvorit metodiku, harmonogram a logistiku stéhovani sbirkovych predméti do
nového centralniho depozitare

Ptesun sbirkového fondu, ktery citd pres 2,5 mil. jednotek sbirkovych predméta velmi
rozdilného charakteru, bude vyzadovat jednak detailné zpracovany plan stéhovani, jednak
jasné specifikované pozadavky na obalovy material, manipulaci a transport. Rovnéz bude
takovyto presun znamenat znacné finan¢ni naklady.

Na harmonogramu a specifikaci pozadavkll pro presun predméti zacali pracovat
kuratofi oddé€leni pfirodnich véd, a to v souvislosti s havarijnim stavem Bliicherova paléce.
Tyto sbirky bude nutno vystéhovat jesté pied dokoncenim projektu centralniho depozitate.
V soucasnosti jsou vytipovadvany objekty, kam by mohly byt ptirodovédné sbirky
pfestéhovany, a to sohledem na novou lokalizaci centrdlniho depozitafe, aby nedoslo
k netimérnému zatizeni rozpo¢tu SZM dvojim nakladnym st€hovanim.

Termin zpracovani harmonogramu | poc¢atek roku 2016
stthovani  prirodovédnych sbirek a
zpracovani piedpokladanych finanénich
nakladi

Termin presunu prirodovédnych sbirek do | 2016
prrechodné lokace

Termin zpracovani harmonogramu a | 2017
logistiky stéhovani ostatnich sbirek SZM

Termin pripravy na stéhovani sbirkovych | 2017-2019
predméti — zabaleni sbirkovych predméti
a priprava pro transport

Stéhovani  sbirkovych predméti do | 2020-2021
centralniho depozitare

Cil 6: Zpracovat koncepci ochrany sbirkovych predméti

Pro efektivni fungovani oddéleni ochrany sbirkovych pifedméti v praxi je nutno
vypracovat koncepci preventivni ochrany sbirkovych predméti, kterd mimo jiné stanovi ro¢ni
minimalni pocty sbirkovych predmétd, které budou oSetfeny (desinfekce, desinsekce,
zavadéni a vyuzivani modernich obalovych materiali), a z niz vyplynou i pozadavky na
finan¢ni prostfedky, které bude kazdoro¢né nutno vynaloZit jak na potizeni odpovidajiciho
vybaveni, tak na prostiedky, souvisejici s kvalitni pé¢i o sbirkové pfedméty, predevSim
vybaveni ateliéru pro restaurovani sbirkovych pfedméti, vyrobenych z papiru.

K pofizeni nédkladnéjsiho technického vybaveni budou vyuzZivany prostfedky z
programu ISO/D, ostatni ndklady budou hrazeny z vnitinich zdrojia SZM.

Termin pro pripravu koncepce ochrany | 2016
sbirkovych predmétii

Termin pro zajiSténi odpovidajiciho | pribézné
technického zazemi
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Predpokladany naklad 150 tis. ro¢né

Zdroj financovani provozni prispévek SZM, ISO/D

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Stanovit pracovni tymy pro:
o zpracovani koncepce ochrany sbirkovych pfedméta
o zpracovani metodiky dokumentace soucasnosti
o zpracovani harmonogramu a stanoveni metodiky stéhovani sbirkovych pfedméti
Z objektt Bliicherova paléce a frantiSkanského klastera, véetné finan¢niho dopadu do
provozniho rozpoctu
V souvislosti s revizi struktury sbirky pfipravit naslednou restrukturalizaci a ndvrh metodiky
deakcese sbirkovych predmétu.
Stanovovat realné ro¢ni plany digitalizace.
Pololetné vyhodnocovat plany digitalizace.
Zajistit programove a technické vybaveni pro plynuly chod digitalizace.

Indikéatory

Schvalena koncepce ochrany sbirkovych predméta

Zpracovana metodika dokumentace soucasnosti

Zpracovany harmonogram a metodika st€hovani sbirkovych pfedméta
Zpracovany navrh restrukturalizace sbirky vcetné metodiky deakcese

Pocet digitalizovanych sbirkovych pfedméta

Dokoncena inventarizace sbirkovych predmétt dle vyhlasky MK¢.275/2000 Sb.

4.2. Védecko-vyzkumna ¢innost
4.2.1. Vychozi stav

Slezské zemské muzeum je vyzkumnou instituci, jejimz hlavnim ucelem je provadét
zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky
prostfednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii. Vyzkum a vyvoj je zakotven
ve zfizovaci listin€é Slezského zemského muzea, podle niz instituce provadi nejen
ptirodovédny a spolecenskovédni vyzkum izemi, z né¢hoz sbirkové predméty ziskava, ale ve
své védecko-vyzkumné ¢innosti se zabyva specifickymi tématy celostatniho a mezinarodniho
charakteru. Védecko-vyzkumna ¢innost ma v instituci dlouholetou tradici, v SZM pisobila a
pusobi fada etablovanych védeckych pracovniki z oblasti ptirodnich i spoleenskych véd,
jejichZ jména byla a jsou mezinarodné uznavana.

Slezské zemské muzeum je vydavatelem tii recenzovanych neimpaktovanych ¢asopist -
Casopisu Slezského zemského muzea (série A pfirodovédna, série B spoletenskovédni) a
renomovaného védeckého Casopisu Slezsky sbornik.

Na védecko-vyzkumné ¢innosti se podileji odborni pracovnici z oddéleni ptirodnich a
spole¢enskych véd, soudasti SZM je od roku 1993 také byvaly Slezsky tustav AV CR (dnes
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oddéleni historického vyzkumu — Slezsky ustav), jehoz védecti pracovnici zpracovavaji
pfedevsim témata perzekuce a totalitnich systémi ve 20. stoleti, ale zabyvaji se 1 d¢jinami
historického Slezska.

Slezské zemské muzeum je od roku 2009 rovnéZz vyzkumnou instituci Ministerstva
kultury CR a vtéto oblasti &innosti je podporovano ziizovatelem v ramci programu
institucionalni podpory dlouhodobého koncep¢éniho rozvoje vyzkumnych organizaci (IP
DKRVO).

Odborni pracovnici jsou zapojeni do projektd v ramci interniho grantového systému,
NAKI (program MK CR na podporu aplikovaného vyzkumu narodnich a kulturnich identit) a
Grantové agentury CR.

Védeckd a vyzkumna cinnost tvofi V sou€asnosti vyznamnou soucast edi¢ni a
publikaéni ¢innosti SZM, méné jiz vystavni a vzdélavaci ¢innosti, jiz SZM musi vysledky
veédeckého badani zprostiedkovavat Siroké vetejnosti.

A ackoliv SZM dosahuje opakované vysokého hodnoceni védecké Cinnosti, je i zde
velky potencial rozvoje.

V poslednich Sesti letech SZM také zcela rezignovalo na pofaddani odbornych
konferenci.

Problémy:

- absence koncepce védy a vyzkumu

- absence systému evaluaci odbornych pracovnikii, chybéjici metodika odménovani
védeckych pracovnikli za mimotadné vysledky

- roztfiSténost pracovni napln€ u odbornych pracovnikli — zejména kuratort — pro
mnozstvi ukolil spojenych se sbirkotvornou a prezentacni ¢innosti nedostatek ¢asu na
védeckou ¢innost

- védecko-vyzkumna ¢innost je z velké Casti postavena na védeckych pracovnicich s
vysokou odbornou kvalifikaci, kteti jsou ale svym hlavnim pracovnim uvazkem
vazani jinde (pfedevsim Slezska univerzita) a v SZM maji pouze ¢astecny Uvazek

- fada védeckych pracovniki je jiz v dichodovém véku nebo tésné pred nim

V poslednich letech byla podpora sméfovana piedev§im do spole¢enskovédnich obort

na ukor ptirodnich véd
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Pocet bodu RIV ziskanych SZM podle hodnoceni vyzkumnych
organizaci vinformacnim systému IS VaV
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Graf ¢. 1: Pocet bodii RIV ziskanych SZM podle hodnoceni vyzkumnych organizaci v
informaénim systému IS VaV

4.2.2. Cile a opatieni

Cil 1: ZlepSovat kvalitu védecko-vyzkumné ¢innosti SZM a vytvorit kvalitni zazemi pro
tuto oblast ¢innosti

Prioritnim tkolem bude vytvofit zdkladni a pfedevSim stabilni tym védeckych
pracovnikli — kmenovych zaméstnancii SZM tak, aby byla zajisténa jak administrativa, tak
koordinace védecko-vyzkumnych tkolil. Je nutno vytvofit dostatek kancelarskych prostor pro
védecké pracovniky a vytvofit odpovidajici technické zazemi — pocitace, skenery, vybaveni
laboratofi apod.

Termin prubézné
Zdroje financovani provozni prispévek SZM, grantova
podpora

Cil 2: Vytvorit koncepci védecko-vyzkumné ¢innosti SZM, ktera nadefinuje
prioritni témata vyzkumu, stanovi metodiku hodnoceni védy a vyzkumu a
systém a kritéria evaluace védeckych pracovnikii

Vyzkum ve spoleCenskovédni oblasti je v SZM roztiistén do dil¢ich témat a z velké
¢asti neni provazan s dal$imi ¢innostmi, které muzeum musi jako poskytovatel vefejné sluzby
plnit. Vysledky vyzkumu tak do budoucna budou v mnohem vétsi mife prezentovany formou
vystav, konferenci, prednéasek a diskusnich panelt.

Bude nutno vytvofit vnitini systém hodnoceni védy a vyzkumu, nastavit kritéria pro
evaluaci védeckych pracovnikii a jejich implementaci do systemizace pracovnich mist a
vytvofit metodiku pro odménovani za mimoiadné vysledky ve védecko-vyzkumné ¢innosti.
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Termin vytvoreni koncepce 2016
védecko-vyzkumné c¢innosti a navazujici
metodiky hodnoceni a odménovani

Cil 3: Podporovat t¢ast odbornych pracovnikii v ieSitelskych tymech projekta
instituciondlnich (IGS), regionalnich (INTERREG EUROPE), celostatnich
(NAKI) i mezinarodnich

Podpora internich védeckych ukola je prioritou podpory védecké Cinnosti pracovnikii
muzea. Pro zabezpeCeni realizace rozsahlejSich vyzkumnych zamérti je nutna podpora
védeckych pracovnikil v zapojeni do projekti v ramci Grantové agentury CR, do projekti
Evropské unie (NAKI, IROP), do programui pieshrani¢ni spoluprace, prostiedki municipality,
mikroregiontl, nadaci apod., stejné jako do vyzkumnych projektii akademickych pracovist’ a
univerzit.

| Termin | pritb&Zné

Cil 4: Podpora prirodovédnych obori

V nésledujicich letech je nutno posilit vyznam védeckych projekti z oblasti pfirodnich
véd, zejmeéna v oborech entomologie, ichtyologie a environmentélniho vyzkumu, protoze
pravé v téchto oborech ma SZM ve svych fadach né&kolik mezindrodné etablovanych
védeckych pracovnikii s vysokym odbornym kreditem, kteti provadéji jak zakladni, tak
aplikovany vyzkum, v nékterych pfipadech svétové ojedinély.

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Vytvoftit pracovni tym pro piipravu koncepce védy a vyzkumu.

Stanovit prioritu vyzkumnych zdméra SZM.

Zajistit kvalitni persondlni zabezpeCeni jednotlivych oddéleni s ohledem na moZnou
spolupraci na meziinstitucionalnich a mezinarodnich vyzkumnych projektech.

Vytvofit odpovidajici materialné-technické a programoveé vybaveni pro plnéni tikold v oblasti
veédy a vyzkumu.

Vytvofit interni systém evaluace odbornych a védeckych pracovnikii a navazujici systém
motivace a odménovani dle dosazenych vysledka.

Promitnout zavéry vystupy védeckych projektt do prezentac¢nich a edukacnich aktivit SZM.

Indikatory

Pocet ptihlasenych grantovych projekti.

Pocet schvalenych grantovych projekti.

Pocet smluv o spolupraci s domacimi a zahrani¢nimi institucemi.

Pocet vystupt védecko-vyzkumné ¢innosti.
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Pocet dosazenych bodt RIV.
4.3. Knihovna SZM
4.3.1. Vychozi stav

SZM je vetejna védecka knihovna, jejiz knihovni fond obsahuje na 290 000 svazka, ¢ast
fondu tvofi sbirkovy fond Silesiak a starych tiskl. Ptiblizné 150 000 svazka je jiz zapsano
v on-line katalogu.

Fond tvofi spolecenskovédna literatura, pifedev§im z oblasti historie, kunsthistorie,
muzeologie, etnografie, demografie, filozofie, sociologie, archeologie, politologie,
numismatiky, divadla, hudebnich véd a fotografie, a dale pfirodovédna literatura z oblasti
geologie, entomologie, botaniky, zoologie, mineralogie, dendrologie a paleontologie.

Knihovna disponuje i fondem casopist, ktery tvoii 700 tituld védeckych Easopist
ptirodovédnych a spole¢enskovédnich. Vypujéni doba je zajisténa v rozsahu pouze 11 hodin
tydné, a to takto:

- stteda: 12.00-15.30 hod.
- ¢tvrtek: 8.00-15.30 hod.

Knihovna poskytuje zdkladni knihovni, informac¢ni a reprografické sluzby, tuzemskou a
zahrani¢ni vyménu knih, meziknihovni vyptj¢ni sluzbu, ndkup knih a vazbu novin a ¢asopisu.
Pro kvalitni vykon téchto sluzeb vSak odd€leni nema dostate¢né zajiSténo persondlni
obsazeni, coz ztézuje predevsim retrokatalogizaci (zapsani knih do on-line katalogu). Pro
zpracovani fondu je vyuzivana dotace z programu VISK MK CR.

Nejvétsim problémem je ulozeni knizniho fondu na tfech mistech a to, ze v roce 2010
byl stav pracovnikii knihovny zredukovan na polovinu, coz vyrazné omezilo rozsah
poskytovanych sluzeb vetejnosti.

4.3.2. Cile a opati‘eni
Cil: Zlepsit nabizené sluzby veiejnosti

- pro zajisténi kvalitnich sluzeb vefejnosti zvysit pocet pracovnikit knihovny

- rozs§ifit vypijéni dobu na vice dni vtydnu a tuto dobu pfizpisobit poZzadavkiim
vefejnosti

- rozsifit nabidku o moZnost absenéni vypijcky

- zajistit dostatek zazemi pro uloZeni knizniho fondu

- zajistit konzervovani a opravu poskozenych tiski

- dokoncit retrokatalogizaci starych tiski a elektronické zpracovani stavajiciho
knihovniho fondu

- navazat na zpracovani periodik pro Souborny katalog (pteruseno v roce 2009)

- pokracovat v ziskavani dotaci z programu VISK pro dokonéeni retrokatalogizace

- stabilizovat profil knihovniho fondu a v jeho ramci pokracovat v akvizi¢ni politice

- Ucastnit se projektl zamétenych na digitalizaci
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- prohloubit spolupraci s ostatnimi vefejnymi odbornymi a muzejnimi knihovnami na
Uzemi Moravskoslezského kraje

- zlepsit prezentaci knihovny SZM na webovych strdnkéch a na sociélnich sitich

- zptistupiiovat knihovni fond vefejnosti prostfednictvim vystav a pravidelnych
prednasek

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Vytvofit personalni, programové a materidlné-technické zdzemi pro fungovani moderni
vetejné védecké knihovny.

Zajistit technické vybaveni pro retrokatalogizaci a digitalizaci vybranych knihovnich fondu.
Rozsitit eduka¢ni moznosti knihovny.

Vytvoftit podminky pro staze studentti oboru knihovnictvi.

Indikatory

Pocet realizovanych vypijcek.
Pocet zaznami v on-line katalogu.
Pocet digitalizovanych dokumentt.

4.4.Vystavni ¢innost
4.4.1. Vychozi stav

Slezské zemské muzeum disponuje Sesti prezentacnimi arealy — Vv Opavé je to
Historickd vystavni budova a Pamatnik Petra Bezru¢e, mimo Opavu Narodni pamatnik II.
svétové valky v Hrabyni, Areédl ceskoslovenského opevnéni v Hluciné-Darkovickach,
Arboretum Novy Dvilr — Stébofice a Srub Petra Bezrufe na Ostravici. Ro¢né pracovnici
muzea piipravi pro vefejnost kolem dvaceti vystav, na nichZ se podili jak kuratofi ptislusnych
oborovych ¢asti sbirky, tak pracovnici technického a vystavniho oddé€leni. Vystavni program
schvaluje na kazdy rok Programova rada SZM, neexistuje vsak stfednédoba koncepce
vystavni ¢innosti.

V poslednich letech se ustalil projekt dvou stézejnich vystavnich projektt v Historické
vystavni budové a jednoho v Narodnim pamatniku II. svétové valky, které jsou pak
dopliiovany mensimi vystavami. Polty navstévnika prezentacnich arealt SZM se pohybuji
kolem osmdesati tisic osob ro¢né, vyjimku tvofil rok 2014, kdy si SZM piipominalo
dvousetleté vyro¢i svého zalozeni a velkému zajmu vefejnosti se téSila vystava Unikéaty
zemskych muzei a oblibena akce Hlucin — Darkovicky 2014 (ukézka obrany pevnosti), které
prilakaly n€kolik desitek tisic navstévniki.
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Vyvoj navstévnosti Slezského
zemského muzea 2011 - 2014
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Graf ¢. 2: Vyvoj navstévnosti od roku 2011

4.4.2. EXxpozice a vystavy
Historicka vystavni budova

Byla oteviena po celkové rekonstrukci v roce 2012. Ve tiech podlazich je zpfistupnén
bohaty sbirkovy fond SZM v expozici Slezsko, zaméfené na historii, pfirodu a kulturu
zdejsiho regionu. V soucasné dob¢ tvoii hlavni tematické celky a) Priroda Slezska, zamétena
na piiblizeni ptirodnich podminek a biodiverzity nejen regionu, ale riznych oblasti svéta, b)
Encyklopedie Slezska, ktera prostiednictvim hesel seznamuje navstévniky s déjinami,
kulturou a zivotem ve Slezsku, c¢) Historie Slezska, vénovana dé&jinam regionu. Expozice je
pravideln¢ obménovana a dopliiovana sezonnimi vystavami. Chybéjici klimatizace vsak vede
k navstévnickému dyskomfortu i k problémim s ochranou vystavenych shirkovych
predméti, zcela schazi zazemi pro technickou piipravu novych vystav. A¢ byla expozice
oteviena v roce 2012, zcela postrada interaktivitu a prvky, které by zlepsily komunikaci se
zdravotné handicapovanymi osobami a pomohly jim nejen usnadnit orientaci v expozici, ale
také by umocnily jejich zazitek z navstévy — tato skupina pfitom tvofi nezanedbatelny podil
na celkové navstévnosti.

Pamatnik Petra Bezrude

Expozice Zivot a dilo Petra Bezruge se nachazi v budové stojici na misté rodného domu
tohoto vyzna¢ného basnika. AC si expozice stdle zachovava znacnou vypovédni hodnotu, je
nutno vetejnosti zpfistupnit expozici zcela novou, ktera bude reflektovat aktualni vysledky
badani nejen o osobnosti Petra Bezruce, ale také o dalSich regiondlnich autorech, jejichz
pozulstalosti tvoii vyznamnou soucast sbirkového fondu SZM. Dosavadni expozice byla
oteviena v roce 1967 v ramci stého vyroc¢i narozeni basnika.
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Arboretum Novy Dviir

Zaklad expozice tvoii pivodni historicky zamecky park v anglickém stylu, ktery zacal
vroce 1906, kdy se pfizenil na novodvorské panstvi, budovat Quido Riedel, vyznacny
dendrolog a sbératel dfevin (na rodovém panstvi v Bilé Lhot¢ zalozil rovnéz zamecky park).

Aredl nabizi na plose 23 ha venkovni dendrologickou expozici Dreviny péti svetadilu,
V niZz mohou navstévnici vidét dieviny z Japonska, Ciny, Koreje, Sibife a Severni Ameriky.
Arboretum eviduje na sedm tisic druhG a kultivard rostlin. Nejznaméjsi je sbirka
rododendronti, k nejzajimavéj$im exponatiim patii sekvoje a cedry.

Sklenikové expozice Tropické a subtropické rostliny vznikla z ¢asti péstebniho skleniku
a predstavuje kolem 280 druhi rostlin.

Nejvetsim problémem aredlu je neexistence expozi¢niho skleniku - ptivodni sklenik
musel byt pro havarijni stav konstrukce odstranén v roce 2000.

Aredl &s. opevnéni Hlucin-Darkovicky

Ojedinély pevnostni aredl, ktery je dokladem fortifika¢niho systému z 30. let 20. stoleti,
je tvofen nékolika pevnostnimi objekty — MO-S 17 Stipky, MO-S 18 Obora, MO-S 19 Alegj,
MO-S 20 Orel a lehky objekt LO 37A.

Pro vetejnost je zpristupnén objekt MO-S 19 Alej, ktery ukazuje navstévnikim podobu
objektu z obdobi pied 2. svétovou valkou. Ostatni objekty byvaji zpfistupnény vyjimeéné, pii
doprovodnych akcich.

Narodni pamatnik I1. svétové vilky

V roce 2009 zde byla po rekonstrukci oteviena expozice Doba zmaru a nadéje, jez
prezentuje nejvyznamnéjsi udalosti 2. svétoveé valky. Prostfednictvim autentickych pfedméti,
které¢ vénovali muzeu piimi ucastnici doméciho i1 zahrani¢niho odboje, stejné jako obéti
holocaustu, expozice zpfistupiiuje jejich osobni pfibéhy. Poprvé v muzeu byl zde uplatnén
koncept tzv. dynamické expozice, ktera je i n€kolikrat za sezonu doplnéna a obménéna.

V mensi vystavni budové jsou zpfistupniovany vystavy, které tematicky dopliuji hlavni
€XpPOozICI.

Srub Petra Bezruce

Je souasti dédictvi po basniku Petru Bezrudovi. Cést interiéru je zachovana v pivodni
podobé (obytna Cast), v dievniku je instalovdna expozice Krajem Petra Bezruce, ktera ovSsem
vyZzaduje reinstalaci.

4.4.3. Cile a opatieni

Cil 1: Nové definovat dlouhodobou i stiednédobou koncepci vystavni ¢innosti
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V SZM je kazdorocné schvalovan plan rocnich vystav, pro efektivni planovani
finan¢nich prostfedkl bude nutno pfipravit sttednédobou koncepci vystavni ¢innosti, zalozené
na dvou -tiech velkych vystavnich projektech ro¢né€, které budou doplnény fadou mensich
vystav.

Vystavni projekty budou planovany s ohledem na prezenta¢ni moznosti jednotlivych
oddéleni SZM i sohledem na planované vystavni projekty v regionu, aby nedochazelo
k tematickému piekryvani. Kazdoro¢né bude plan vystav po ukonceni navstévnické sezony
Programovou radou SZM vyhodnocen z hlediska navstévnosti a ekonomického piinosu.

Sbirkové predméty budou v mnohem vétsi mite zpiistupnovany vefejnosti na webovych
strankach (virtudlni muzeum, kolekce sbirek, ptibeéhy sbirkovych predmétit).

Ve spolupréci s municipalitou, neziskovym sektorem a partnerskymi organizacemi
budou vyhledavany moznosti pofadat vystavy také v prostordch mimo arealy SZM.

A4

Hlavni planované vystavni projekty v nejbliz§im obdobi (pracovni nazvy):

2016
- Magicti Lucemburkové
- Svét deéti
- Spolkovy zivot ve Slezsku
- Odchody a navraty — piibéhy pfislusniki ¢s. zahraniéniho odboje

- Zivot a dilo Petra Bezruée (vystava k 150. vyro¢i narozeni)
- Liechtensteinové a Opava — mésto a uméni — vystava vénovana rodu Liechtensteint
jako vyznamnych mecenasu, kteti se zaslouzili o vznik muzea
2018
- Znatka Ceskoslovensko — stématy Rok 1918 a Rakouské Slezsko a Znacka
Ceskoslovensko — Cesi a Slovdci na frontach Velké valky

Termin pripravy stifednédobé koncepce | 2016

Predpokladany néaklad na vystavni | 1,5 mil. K¢ ro¢né

¢innost

Zdroje financovani Provozni piispévek SZM, program
Kulturni aktivity MK CR, externi
zdroje

Cil 2: Inovovat stavajici expozice:
- v Pamatniku Petra Bezrude (a ve Srubu Petra Bezrude)
Jak bylo popsano vyse, nejstarsi expozice se nachazi v Pamatniku Petra Bezruce (PPB).
V soucasnosti je jiz velice zastarald a navstévnikim nezprostfedkovava moderni pohled na

dilo Petra Bezru¢e a dal$i regiondlni autory. Navstévnost je dlouhodobé velmi nizka,
navstévnici prichazeji spiSe na kratkodobé vystavy a kulturné-vychovné programy. V
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nasledujicim obdobi bude tedy nutno hledat finanéni prostfedky pfedev§im na vybudovani
nove expozice v PPB, jiz by ale méla piedchazet celkova rekonstrukce objektu pamatniku.

Termin vybudovani nové expozice 2020

Piedpokladany naklad na reinstalaci 3 mil. K¢

Zdroje financovani provozni prispévek SZM, program
Kulturni aktivity MK CR, externi
zdroje

-V Narodnim pamatniku IIL. svétové valky

Expozice Doba zmaru a nadéje v Narodnim pamatniku II. svétové valky (NPDSV) byla
oteviena po generalni rekonstrukci vroce 2009. Obsahuje fadu instalovanych scén a
netradi¢nich vytvarnych feSeni, je vybavena fadou multimedialnich prvkil - informacnich
kioskti, plazmovych obrazovek, scénickych svétel apod. Tyto prvky vsSak velmi rychle
zastardvaji a v nasledujicich letech bude proto nutno investovat do nového systému
audiovizualni techniky, aby byla zvySena zazitkovost expozice a podtrzena jeji vyjimecnost.

V roce 2016 bude expozice doplnéna o sousosi lidickych déti, umisténé nyni v Muzeu a
galerii severniho Plzeniska v Marianské Tynici, kde jiz nadale nemize zustat. Jde o 82
ptuvodnich sadrovych détskych soch v nadZivotni velikosti, které autorka, Marie Uchytilova,
dokonc¢ila v breznu 1989 a které byly piedlohou k bronzovému Pomniku détskym obétem

valky.

Termin instalace souso$i v NPDSV

2016

Piedpokladany naklad — reinstalace ptivodni
scény a instalace sousosi

900 tis. K¢

Zdroje financovani

provozni prispévek SZM, program
Kulturni aktivity MK CR

Termin inovace expozice v NPDSV 2016-2018
Piedpokladany naklad 200 tis. rocné
Zdroje financovani provozni prispévek SZM, program

Kulturni aktivity MK CR, externi
zdroje

-V Historické vystavni budové

U Expozice Slezsko je nutno dodrzet obdobi udrzitelnosti do roku 2017, v nasledujicich
letech musi ovSem dojit k obnové expozice smérem k jeji vEétsi vypovédni hodnoté a
srozumitelnosti, k doplnéni o interaktivni a haptické prvky a pomicky pro skupiny
handicapovanych navstévniki a o audiovizualni techniku.

Ob¢ posledné jmenované expozice maji velky rozvojovy potencial — obé vypraveji
ptib&hy prostiednictvim autentickych pfedméti, musi se vSak zménit zptisob této prezentace.

Termin vybudovani nové expozice

2018-2021

Piredpokladany naklad

500 tis. ro¢né
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Zdroje financovani provozni prispévek SZM, program
Kulturni aktivity MK CR

Cil 3: Cast vefejného vystavniho prostoru vénovat prezentaci studentskych projekti,
neziskovému sektoru, mladym umélcim

- pokracovat ve spolupréci s dosavadnimi partnery, napi. Charitou Opava (vystava Mij
svét), kluby vojenské historie (ukdzka obrany pevnosti), Aktivnimi zalohami CR
(soutéze sbrannou tematikou Vv areadlu Narodniho pamatniku II. svétové valky,
Cirkevni konzervatoti Opava (koncerty a vystoupeni studentti) apod.

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Zkvalitnéni péce o sbirkove fondy a tim rozsiteni moznosti jejich prezentace vefejnosti
Rozsiteni spolupréce s ostatnimi kulturnimi institucemi v regionu, v celé CR i v zahrani¢i
Zapojeni studenttl SS a VS do ptipravy vystavniho programu SZM, rozsifeni moznosti
prezentace studentskych projektt

Rozsifit prostorové moznosti pro vystavy o doposud nevyuzité, ale atraktivni venkovni
prostory (zahrada Palace Razumovskych, zahrada u Millerova domu, vnitini zahrada
v Pamatniku P. Bezruce)

Pravidelna obmeéna stalych expozic

Rozsitit moznosti propagace vystav

Rozsitit nabidku doprovodnych programi k vystavam

Pribézné vyhodnocovani navstévnosti vystav a expozic

Indikatory

Pocet navstévnika expozic a vystav

Pocet vzdélavacich programii

Pocet odbornych prednasek pro vetrejnost
Pocet skupinovych navstév expozic a vystav

4.5. Vzdélavaci ¢innost a volnocasové aktivity
4.5.1. Vychozi stav

Slezské zemské muzeum mé vzhledem k rozsahlému sbirkovému fondu dostate¢ne
moznosti pro edukacni ¢innost nejen v systému Skolniho vzdélavani, ale také v systému
celoZivotniho vzdélavani obCand. V soucasnosti jsou vzdélavaci programy piipravovany v
Historické vystavni budové, v Pamatniku Petra Bezruc¢e a v Narodnim pamaétniku II. svétové
valky, a to k sezonnim vystavnim projektiim, nékteré zastavaji i v delsich obdobich, jiné jsou
obménovany. V nabidce SZM bylo pro rok 2015 dvacet vzdélavacich programu pro vSechny
vékové kategorie Skolni mladeZze.
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Nejvetsi navstévnost maji vzdélavaci programy vztahujici se k obdobi 2. svétové valky
pfipravované v Narodnim pamatniku II. svétové valky, kde probihaji i vzdélavaci seminare
pro ucitele zakladnich a stfednich skol.

Muzeum nema dostate¢nou nabidku volnocasovych aktivit.

Problemy:

- muzejni pedagogové piipravuji vzdélavaci programy v ramci své pracovni doby, bez
vyuziti externich zdroju financovani, napt. ze strukturdlnich fondi

- programy jsou pfipravovany predevsim z oblasti literarn¢historické, minimalné se
vztahuji k ptirodé a technice, zcela je opominuta napft. oblast environmentalniho
vzdelavani v Arboretu Novy Dvir

- muzeum nepiipravuje programy pro skupiny navstévniki se specialnimi potfebami

- muzeum v soucasné dobé nema dostatecnou nabidku volno€asovych aktivit pro rizné
veékove kategorie navstévnikil

- muzeum nedostate¢né vyuziva potencidlu sbirkového fondu Paméatniku Petra Bezruce
pro literarné-jazykové vyukove programy

4.5.2 Cile a opatieni
Cil 1: RozsiFit a zkvalitnit nabidku doprovodnych sluzeb, zlepSit nav§tévnicky komfort

Navstévnikim je potfeba nabidnout atraktivni prostor a moznosti jak stravit
V prezentaénich arealech vice ¢asu nez jen dobu vymezenou pro prohlidkou expozic a vystav.
Proto je nutno:

- zvysit atraktivitu areali vybudovanim prostorového a technického zazemi pro
vzdélavaci a volno€asové aktivity

- zvySeny musi byt kapacitni moZznosti parkovist' v aredlech, které jsou nedostacujici
predevsim pfi poradani kulturnich akci

- témeéf ve vSech aredlech je nutno instalovat venkovni i vnitfni orientacni systém

- je nutno zlepsit stav cestnich siti — pfedevS§im v Arboretu Novy Dviir a Aredlu Cs.
opevnéni Hluc¢in-Darkovicky

- vybudovat v expozicich odpo¢inkové zony, ¢itarny, rozsitfit nabidku obcerstveni

- do venkovnich aredlii instalovat détské atrakce, napt. détska hriste

- zfidit Satny, mistnosti pro matky s détmi, prostory pro uschovani kol se zakladnim
vybavenim pro opravy

- zkvalitnit propagaci volnocasovych aktivit

- nabidnout moznosti pro pofadani firemnich akci a aktivit (teambuilding, apod.)

Cil 2: ZvySovat atraktivitu prezenta¢nich areali a jednotlivych expozic pro rizny

segment navstévnikl, vytvorit nabidku doprovodnych a vzdélavacich programi pro
vSechny vékové kategorie
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- ptipravovat doprovodné programy pro rodiny s détmi

- rozsifit nabidku o vzdélavaci programy se zaméfenim na environmentalni vychovu,
vychovu k vlastenectvi, apod.

- komunikovat s pedagogickou vefejnosti ve smyslu informovani o mozZnostech
vyuzivani sbirkového fondu SZM ve vyuce jak ve $kolach, tak v prostordch SZM

- vyuzit potencial prezentatnich aredlt — zejména Arboreta v Novém Dvoie a
Narodniho pamatniku II. svétové valky pro pofadani piiméstskych tabora

- poradat workshopy a vytvarné dilny jak pro mladez, tak pro osoby s handicapem a pro
seniory

- pfipravit programy dalSiho a celozivotniho vzdé€lavani a specialni programy pro
télesn¢ handicapované a seniory

- vyuzit potencidlu odborné vetejné knihovny

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili
Rozsiteni moznosti nabidky doprovodnych programa v médiich
Sirsi vyuziti socialnich siti — facebook, twitter, instagram
Vytvoteni novych webovych stranek
Nabidka aplikaci pro chytré telefony a tablety
Indikatory
Pocet realizovanych doprovodnych akci
Pocet navstévniki doprovodnych a vzdélavacich programi
Pocet realizovanych skupinovych navstév vzdélavacich programii
Pocet realizovanych workshopt
Pocet programi pro rodiny s détmi
4.6. Provozné-investi¢ni ¢innost
4.6.1. Vychozi aktualni stav hlavnich objekti SZM, majetek SZM

SZM hospodafi k 30. 9. 2015 s majetkem ve vysi:

o dlouhodoby nehmotny majetek - 3 340 tis. K¢
o dlouhodoby hmotny majetek - 578 162 tis. K¢&

Celkova aktiva SZM k 30. 9. 2015 ¢ini 620 547 tis. K¢
Objekty SZM po rekonstrukci:
Narodni pamatnik I1. sv. valky v Hrabyni

- generalni rekonstrukce 2006-2008
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Problémy:
- nutna oprava kanalizace v hlavnim objektu, dokonéeni osvétleni nutné pro zprovoznéni
vyhlidky

Historicka vystavni budova
- (rekonstrukce 2010-2012 z ROP Moravskoslezsko)

Problémy:
- nemoznost realizace reklamaci z divodu zaniku dodavatelské firmy cca rok po
ukonceni investi¢ni akce

kriticky stav vnitinich omitek v 1. podzemnim patfe z divodu nedostate¢né provedené
hydroizolace objektu a sanace zdiva pii rekonstrukci

- prehfivani objektu a Spatna cirkulace vzduchu z diivodu absence vzduchotechniky

- praskani terasa na podlahach v 1. a 2. nadzemnim patie

- nespravn¢ technologicky provedena rekonstrukce vstupniho schodisté

- $patné provedena oprava kanalizace

Janottova vila - knihovna SZM
- rekonstrukce 2011-2012

Problémy:
- $patna hydroizolace v suterénu
- Spatny stav stfe$ni krytiny

Palac Razumovskych — Feditelstvi SZM, depozitii knihovny

- objekt, vybudovany v letech 1891-1893 pro Slechtickou rodinu Razumovskych, v
letech 1946-2009 sidlo Slezského tustavu, od roku 2010 sidlo feditelstvi SZM

Problémy:

- nedokoncena rekonstrukce budovy — kiidla palace

- Spatné provedené izolace budovy — kriticka vlhkost v suterénnich prostorach

- béhem rekonstrukce nebyla provedena vymeéna oken a dvefi, pfipadné repasovani, coz
znamena citelné energetické ztraty

Objekt Ndadraini okruh 33b — oddéleni ochrany sbirkovych predmétii, depozitiie
knihovny

- od vystavby v 80. letech 20. stol. nebyla dosud realizovana zasadni rekonstrukce

- dil¢i stavebni upravy probéhly v poslednich péti letech zhruba ve tiech etapach (1. PP -
ptiru¢ni depozitaf, dievodilna a udrzba; 1. NP — preparace, vyukové laboratoi v ramci
OPVK), po opravé vsak objekt nebyl zkolaudovan — vysledny stav stavebnich Gprav
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se 1isil od projektu, zmény nebyly zakresleny

- dokoncené upravy byly v letosnim roce zpracovany do dokumentace skutecného
vyuziti prostor pro projednani v rezimu zmény ucelu uzivani

- nutna rekonstrukce stiechy, vyména oken a dvefi, rozvodi a topeni, zatepleni objektu

DalSi objekty v majetku SZM:
Objekt Nadraini okruh 29 — oddéleni historického vyzkumu

- posledni rekonstrukce v 70. letech 20. stol.
- nutnd generalni rekonstrukce

Objekt Ostrozna 42 (byvaly frantiSkansky klaster)

- posledni rekonstrukce v 70. letech 20. stol. — adaptace na pracovisté spolecenskych
ved

- problémy se statikou a vlhkosti

- naobjekt vznesen restitucni cirkevni narok

Pamatnik Petra Bezruce, Ostroinad 35

- posledni rekonstrukce v 70. letech 20. stol.
- problémy s vihkosti ve sklepnich prostorach
- havarijni stav oken a dvefi

- N nutna ¢astecna rekonstrukce

Objekt NdadraZni okruh 33b — Grauerova vila

- pavodni stav bez rekonstrukce

-V soucasnosti v pronajmu pracovisté Zemského archivu Opava a Archeologického
tistavu AV CR, pobocka Brno

- nutnd adaptace pro ucely muzejnich pracovist’

Arboretum Novy dviir

- budova zamecku

- zamecCek vznikl mezi lety 1846-1870, dostupné prameny vsak nedovoluji urcit, zda
mel od zacatku dneSni podobu, nebo byl v 60. letech 19. stoleti pfestavén v
pseudorenesanénim stylu. Stavitel- architekt neni zndm, nutna celkova rekonstrukce.

- historicky altAnek
- nutna rekonstrukce

- expozic¢ni pavilon ze 70. let 20. stol.
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- nutna rekonstrukce

- alpinum
- probiha rekonstrukce

- cestni sit’
- nutna rekonstrukce

Objekt Béla pod Pradédem — prirodovédna stanice pro terénni vyzkum

- objekt horskeé chalupy z roku 1870 v ptivodnim stavu, ktery slouzil jako stanice pro
terénni vyzkum
- objekt je dlouhodobé nevyuzivan, je ve Spatném technickém stavu

Srub Petra Bezruce, Ostravice

- pavodni stav z r. 1929, objekt v pomérné dobrém stavu, v zadnim traktu vzlinani
ptizemni vlhkosti

Objekt Palackého 23, Ostrava — Pitivoz — depozitai oborové éasti Novodobé déjiny

- pivodné bytovy dim, rekonstrukce v 70. letech 20. stol., objekt v pomérné dobrém
stavu, ale v socialné vyloucené lokalité

Aredl Cs. opevnéni v Hluciné-Darkovickach

- areal je tvofen ¢tyfmi pevnostnimi objekty (Orel, Obora, Alej, Stipky) a jednim LO 37

- schazi zazemi pro navstévniky, objekty jsou v technicky nevyhovujicim stavu —
vlhkost, $patny stav stropnich desek, nedostatecné EZS a kamerovy systém

- objekt Stipky byl pfevzat do majetku SZM v r. 2013 bez navazujiciho bezpe¢nostniho
zajisténi (polozboifeny objekt v havarijnim stavu, je nutno jej sanovat a zabezpecit)

Bliicheruv paldac — oddéleni p¥irodnich véd

- barokni paléc, kulturni pamétka, jedna z architektonicky i historicky nejhodnotnéjsich
staveb v centru Opavy

- objekt je vyuzivan oddélenim piirodnich véd pro depozitaie a pracovny. V objektu
jsou po dlouhé desetileti ukladdny ptirodovédné sbirky z oblasti entomologie, botaniky,
kusti. Palac svou dispozici a stavebnim feSenim nesplituje naroky na depozitarni prostory,
mistnosti jsou nevhodné ¢lenény a neumoziuji vhodné uloZeni a pfistup ke sbirkdm,
mikroklima c¢asti depozitaii také neodpovidd uznavanym standardim. Jako
nejproblematictéjsi se ukazuje piedevsim dlouhodoba absence péce o tento rozsahly a
historicky cenny objekt. Posledni ¢astecna rekonstrukce probéhla v letech 1959-1962,
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prace na zabezpeceni izolace objetu pak v 80. letech 20. stoleti. Soucasny stav stavebnich
konstrukei je alarmujici. V 1ét€¢ 2009 doslo k vyméné silné poskozené stfesni krytiny na
mansardach. Ve velmi $patném stavu je cela stie$ni konstrukce véetné krovi, v nékterych
¢astech objektu se objevuji statické poruchy zdi.

Problemy:

- rozsahlé napadeni dievomorkou a dal§imi dievokaznymi houbami a hmyzem

- Soucasné uzitné zatiZeni je pfekroceno dvojnasobné az Ctyfnasobné proti
doporuc¢enému stavu

- nutné generalni rekonstrukce objektu, je nutno zahdjit kroky k postupnému
vystéhovani sbirkovych predméti

- vroce 2008 bylo provedeno staticko-technické zhodnoceni objektu, které vyhodnotilo
stav jako havarijni, pfesto nebyly podniknuty adekvéatni kroky k népravé

- degradace objektu byla urychlena razantnim omezenim vytapéni objektu v poslednich
ttech letech

- objekt je dlouhodobé monitorovan z hlediska teploty a relativni vlhkosti, ktera
vykazuje mimo topnou sezonu ve vét$iné depozitarnich prostor hodnotu ptes 70 %

Miillerity dium — oddéleni archeologie

objekt z roku 1726 patiil k dnes jiz neexistujicimu liechtensteinskému zamku (diive hradu
opavskych Pfremyslovcil), jednopatrova budova s valbovou sttechou v rozséhlé zahradé

Vv soucasné dobé& ukonceno vyberové tfizeni na rekonstrukci, rekonstrukéni prace zapocnou
do konce roku 2015

Rozpracované investi¢ni zaméry a projekty:

Centralni depozitar

- vroce 2008 byla zpracovana architektonicka studie na vicetcelovy objekt depozitare a
pracoviSt odbornych pracovnikli, umistény v zahradé paldce Razumovskych. Studii
vypracoval Ateliér 38. V r. 2009 byla studie upravena na centralni depozitat, v unoru
2010 a v Cervnu 2011 byly aktualizovany investicni zdméry centralniho depozitafe a
piedloZzeny MK

- v r. 2012 bylo vypsano vybérové fizeni na zpracovani projektové dokumentace k
depozitati a smlouva s dodavatelem byla podepsana v tnoru 2013. Vitézem se stala firma
Kania, a.s. V prabéhu ptipravy projektové dokumentace pro DUR bylo zjisténo, ze
objemova studie nevyhovuje potfebam SZM, ale firma se odmitla nadédle podilet na
zpracovani projektu. Proto bylo vypsdno nové vybérové fizeni, které vyhrdla firma
Technico Opava, s.r.o.

Dalsi prace na projektu jsou pozastaveny, a to z téchto divodu:
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od pocatku nebyla lokalizace depozitatre dostatecné komunikovéna jak s odbornou a
laickou vefejnosti, tak se zfizovatelem

projekt vychézi z neaktualnich hydrogeologickych prizkumd, je zde vysoké riziko
nestabilniho a podmaceného podlozi, které vyzaduje zvySené néklady pro zéklady
stavby

rozpor shledan v dopracovani dvou podzemnich pater oproti ptivodnimu zadani
projekt nefesi napojeni a rekonstrukci stavajiciho objektu 33b na objekt depozitare
adaptace objektu 33b neni vhodna pro zamyslené vyuziti jako zdzemi centralniho
depozitare

rozpocet stavby byl stanoven pouze ramcové na zaklad¢é ptivodni objemové studie,
ktera pocitala s mensim objektem; je zde vysoké riziko piekroc¢eni nakladd na stavbu
prostorové feSeni nedava dostateCnou zaruku kapacitnich moznosti pro stavajici
sbirkovy fond SZM

lokalizace depozitafe vylucuje moznost dalsi piistavby objektu

lokalizace by trvale znehodnotila historicky objekt palace Razumovskych (kulturni
pamatka) a piilehlou historickou zahradu

Sklenikova expozice Arboretum Novy Dvur

projekt pfipraven se stavebnim povolenim, v ramci projektu bude nové zbudovana
sklenikova expozice v misté plivodn¢ umisténého skleniku ze 70. let 20. stoleti, ktery
byl v roce 2000 odstranén. Projekt je v ramci MS kraje zcela ojedinély a svym
vyznamem jedinecny, mél by vytvofit atraktivni turistickou destinaci, ktera svou
velikosti a vyznamem bude jedinou na severni Moravé a ve Slezsku. Projekt je zcela
pfipraven se stavebnim povolenim v pravni moci.

Rekonstrukce zamecku v Arboretu Novy Dvir

je rozpracovan investicni zamér, ktery by mél z budovy, vniz je v soucasnosti
umisténo administrativni zédzemi arboreta, ucinit multifunkéni objekt, slouZzici
vetejnosti jako vystavni a edukacni prostor a prostor pro spolecenské akce

4.6.2. Planované projekty 2016-2021, terminy a predpokladané finanéni

naklady
1. Rekonstrukce Mullerova domu
Je dokonceno vybérové tizeni na dodavatele zakdzky, do konce roku 2015 bude zahajena
rekonstrukce.
Termin 2015-2017
Piredpokladany naklad 38 mil. K¢
Zdroj financovani Ministerstvo kultury CR
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2. Vystavba centralniho depozitaie SZM

Projektova dokumentace je ve fazi rozpracovanosti, v souc¢asné dobé probihaji jednani s
Ministerstvem obrany a statutarnim méstem Opava, jejichz vysledkem by mélo byt ziskani
pozemku v aredlu byvalych Dukelskych kasaren, kde by byl postaven centralni depozitai s
odpovidajicim zazemim. Projekt vystavby je registrovan, finanéni prostfedky jsou alokovany
SZM.

Termin 2019
Predpokliadany naklad 207 mil. K¢
Zdroj financovani Ministerstvo kultury CR

3. Bliicheriv palac

U tohoto objektu je bezpodmineéné nutna generdlni rekonstrukce, vzhledem
k havarijnimu stavu v pokud mozno co nejkratsim case. Je proveden stavebné-historicky
pruzkum, prizkum vlhkosti a staticko-technické posouzeni (aktualizovano vr. 2015).
V soucasné dob€ je zpracovavan investiéni zamér, v objektu bude umisténo centrum
prevence Policie CR a HZS, informa¢ni centrum SZM, vystavni prostory pro instalaci
interiéra jako ukazky méstského Slechtického bydleni, kancelaiské prostory a bude obnoven
divadelni sal (pivodni §lechtické divadlo).

Termin 2016-2020
Piedpokladany naklad 450 mil. K¢é
Zdroj financovani Ministerstvo kultury CR

4. Sklenikova expozice Arboretum Novy Dviir

V soucasnosti pfipravovana Zadost o IROP z opera¢niho programu 06 Integrovany
regionalni operacni program, prioritni osa: 06.3 Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vetejnych
instituci, investicni priorita: 06.3.33 Zachovani, ochrana, propagace a rozvoj ptirodniho a
kulturniho dédictvi, vyzva ¢. 21

Termin 2016-2018
Predpokladany naklad 121 mil. K¢
Zdroj financovani IROP (85%), SR — MK CR (15%)

5. Rekonstrukce zamecku v Arboretu Novy Dvir

V soucasnosti je pripravovan investiéni zamér pro registraci, zamyslené vyuziti
predpoklada ztizeni obfadni siné — arboretum je pro konani svatebnich obfadu vyhledavano,
venkovni prostory tomuto ucelu ale jiz nevyhovuji, dile zde budou vystavni a edukacéni
prostory.
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Obtadni sift vrati vstupni hale a mistnostem v pfizemi reprezentativni funkci. Vystavni
prostory budou umistény V patfe, nékteré mistnosti budou podle dobovych fotografii
ptipominat interiéry ptavodniho zamecku, slouziciho jako obytnd vila, napf. Riedelovu
pracovnu. Edukacni mistnost se zdzemim pro muzejniho pedagoga bude slouzit §kolam, které
arboretum hojné navstévuji. Interaktivni edukacni programy se budou tykat napi. vyvoje
prirody ve vztahu k ¢loveéku, specifickych rostlinnych druhii ve Slezsku apod.

Termin registrace investicniho ziméru 2015

Termin realizace 2016-2018

Predpokladany naklad 22 mil. K¢

Zdroj financovani MK CR, provozni prispévek SZM

6. Revitalizace uzemi po tézbé bridlic - Arboretum Novy Dvir - dil Quido I

V Arboretu Novy Dviir se nachazi dosud nezajisténé dualni dilo. V roce 2015 se podatilo
archivnim prazkumem zjistit, Ze se jednéd o jedno z téZzebnich d¢l, kterd zalozil Quido Riedel,
zakladatel arboreta, se zachovalou piistupovou dulni $tolou s vyasténim do vnitinich komor a
postrannich razebnich chodeb.

V pribéhu revitalizace budou provedeny zajisStovaci prace na dilnim dile Quido I ve
smyslu platné banské legislativy a s piihlédnutim k predpokladanému velkému pohybu
navstévniki a sanacné-rekultivacni prace v okoli tohoto dulniho dila. Bude zajisténo nejen
dalni dilo a asti vstupni Stoly, ale 1 rozsahly geologicky zéiez, ve kterém je dilni dilo
zausténo. Vysledkem téchto praci bude zptistupnéni dolu vetejnosti.

Termin pripravy projektové dokumentace | 2016

Termin realizace 2017-2018

Predpokladany niklad 22 mil. K¢

Zdroje financovani 21 mil. Ministerstvo prumyslu a obchodu,
0,75 mil. — provozni prispévek SZM -
projektova priprava, osvétleni

7. Arboretum Novy Dvir — revitalizace arealu

V poslednich letech byly v arboretu realizovany pouze drobné opravy, coz se projevilo
na zrychlovani degradace jak dievin v parkové expozici, tak na technickém stavu historickych
staveb a cestni sité. V nasledujicich letech bude proto nutno investovat do arealu zna¢né
finan¢ni prostiedky, které povedou k ozdraveni stavu dfevin a vysadeb, zlepsi technicky stav
budov a cest uvnitt arealu, povedou k vytvotfeni novych expozicnich ploch a celkové zvysi
navstévnicky komfort:

e oprava drobnych staveb a cestni sité v arboretu — v prostoru historickeho parku

Termin 2016-2021
Predpokladany naklad 4 mil. K¢
Zdroje financovani provozni prispévek SZM, IROP SC 3.1.
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e parkova expozice - tvorba novych expozi¢nich ploch:
- alpinum
- viesovisté
- trvalkoveé zahony
- rozarium
- pinetum
- raSelini$té
- doplnéni sbirky sakur a ¢aste¢né kvetoucich ket
- doplnéni sbirky rododendronti a azalek
- expozice netradi¢nich ovocnych dievin

Termin realizace prubézné 2016-2021
Piredpokladany naklad 780 tis. K¢
Zdroj financovani provozni prispévek SZM

e odbahnéni rybnika — po vylovu rybnika v roce 2013 bylo zjisténo zaneseni dna
do vysky 1 m

Termin 2016-2017
Piredpokladany naklad 1 mil. K¢
Zdroj financovani provozni prispévek SZM

e péstebni plocha — pofizeni retencni nadrze pro zajiSténi dostatku zalivkové
vody vcetné pfipojeni na ptivadé¢ a stadvajici zavlahovy systém

Termin 2016-2017
Piredpokladany naklad 240 tis. K¢
Zdroj financovani provozni prispévek SZM

8. Narodni pamatnik II. svétové valky - oprava nefunk¢éni kanalizace a nové
osvétleni vyhlidky na objektu pamatniku

Termin 2016
Piredpokladany naklad 500 tis. K¢
Zdroj financovani provozni prispévek SZM

9. Historickd vystavni budova — oprava zavad vzniklych nekvalitné provedenymi
rekonstrukénimi pracemi

e instalace folii do oken pro zamezeni piehiivani budovy, vyse do 200.000,- K¢
¢ instalace vzduchotechniky v celé budové
e celkova sanace suterénu

Opravy budou provedeny po skonéeni udrzitelnosti expozice (2017).
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Termin

2018-2020

Piredpokladany naklad

6 mil. K¢

Zdroj financovani

provozni prispévek SZM

10. Srub Petra Bezruce — oprava oploceni a stirechy

Termin

2017

Predpokladany naklad

400 tis. K¢

Zdroj financovani

provozni prispévek SZM

11. Pamatnik Petra Bezruce — rekonstrukce objektu

Termin 2018-2019
Piredpokladany naklad 15 mil.
Zdroj financovani IROP

12. Palac Razumovskych - dokonéeni II1.

etapy rekonstrukce

Dokoncena projektova dokumentace, stavebni povoleni v pravni moci

Termin

2017-2018

Piredpokladany naklad

8 mil. K¢

Zdroj financovani

provozni prispévek SZM

13. Areél ¢&s. opevnéni Hludin-Darkovi¢ky — vystavba administrativni a provozni

budovy

Ve spolupréci s mikroregionem Hlu¢inska dokonéena studie, v arealu proveden stavebné-

historicky prazkum.

Termin 2019-2020
Predpokladany naklad 20 mil. K¢
Zdroj financovani IROP

14. Sanace stropni desky na objektu Alej

Termin

2017

Predpokladany naklad

800. tis. K¢

Zdroj financovani

provozni prispévek SZM

Do drobnych oprav a udrzby majetku bude rocné investovana castka minimalné

V objemu 1,75 mil. K¢.

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili




Navyseni objemu provoznich finan¢nich prostfedkl pro preventivni idrzbu majetku

Ptiprava, piipadn¢ aktualizace projektt rekonstrukci objektt

Optimalizace majetku ve spravé SZM

Monitoring klimatickych podminek v interiérech

Kvalitni pfiprava podminek pro =zadavani vefejnych zakazek pro dosazeni Uspor
vynalozenych finan¢nich prostiredki

Indikatory

Vyse vynalozenych prostfedkii na opravy
Snizeni poctu havarijnich oprav

4.7.Vnéjsi vztahy, propagace, marketing
4.7.1. Vychozi stav

V této oblasti ¢innosti se SZM potykalo s nebyvale velkou fluktuaci zaméstnanct, kdy
béhem poslednich Sesti let se na odd€leni vystfidalo na pozicich manazera pro média a
marketingového manazera devét pracovnikl, coz znemoznilo vytvofit a naplnit jakoukoliv
marketingovou koncepci. Oddé€leni nemélo vymezené jasné kompetence, financni prostredky
byly na propagaci a marketingové aktivity vynakladany neefektivné. Velmi malou aktivitu
vykazovalo muzeum v oblasti sponzoringu. Muzeum malo vyuziva IT formy propagace.

Slezské zemské muzeum vyuziva predevsim tyto formy propagace:
- zpracovani tiskovych zprav, spolupréce s tiskem, televizi a rozhlasem
- internetové stranky, ze socialnich siti facebook
- tiSténé propagacéni materialy, plakaty, letaky, ¢tvrtletni zpravodaje
- k velkym vystavam billboardy a citylighty

4.7.2. Cile a opatreni

Komunikace s vefejnosti je jednim ze zékladnich tkolll vefejné instituce, jakou muzejni
instituce bezesporu je. Hlavnim Gkolem oddéleni marketingu a komunikace (dale jen OMK)
bude proto v nasledujicich letech prohlubovani dobrych vztahii smérem k vetejnosti. Nejedna
se pfitom pouze o informovani o vystavach, akcich a kulturnich aktivitach, ale i zvySeni
navstévnického komfortu. Kromé externi komunikace se OMK zaméii i na neméné dilezitou
komunikaci interni. Mezi hlavni cile patii zejména:

- udrZet a dale rozvijet dobré jméno SZM

- pravidelné informovat vefejnost o aktivitich SZM (prostiednictvim tiskovych zprav,
zpravodaje, webu a fb profilu muzea, plakaty apod.)

- vytvofit stabilni sit’ medidlnich partnerii (pfedevSim na trovni krajskych médii)
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- zajistit nové (atraktivni) propagacni piredméty (specialné¢ pro jednotlivé expozi¢ni
aredly)

- hledat nové moznosti propagace akci a vystav (vhodné prostory k distribuci
zpravodaju, plakata, letakd, webovych stranek apod.)

- roz§ifit spolupréci s informacnimi centry ve velkych méstech Moravskoslezského
kraje

- ziskat sponzory pro jednotlivé vyznamné kulturni aktivity

- zajistit nové webové stranky SZM (s moznosti samostatné vice ovlivnit redakéni napli
webu bez pomoci externi firmy), rozsifit profilaci na dalSich socidlnich sitich
(Twitter), aktualizovat vizual SZM

- rozvinout a prohloubit vzdjemnou spolupraci s dal$imi kulturnimi institucemi
(naptiklad formou vzajemné zvyhodnéného vstupného)

- realizovat Klub piatel SZM (pro vSechny vékové kategorie)

- rozvinout spolupraci s kancelafemi cestovniho ruchu a pfislusnymi krajskymi nebo
méstskymi odbory pro kulturu a cestovni ruch (zaradit SZM jako jeden z kulturnich
cilt v kraji)

- vytvofit muzejni informacéni centrum

- vyuzivat dotaznikova Setfeni — zjistovani informaci od navstévnikt (kvalita sluzeb,
informaci, spokojenost apod.) pro zlepSeni kvality propagace ¢innosti muzea

Termin pro napliiovani opati‘eni pribézné

Piedpokladané naklady 1 mil. K¢ ro¢né

Zdroj financovani provozni prispévek SZM, program
Kulturni aktivity MK CR

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cili

Rozsiteni moZznosti medidlni prezentace

Sirsi vyuziti socialnich siti pro prezentaci muzejnich aktivit

Rozsifeni moznosti spoluprace s podnikatelskym sektorem — rozsiteni moznosti sponzoringu
Pravidelné (mési¢ni) vyhodnocovani navstévnosti a struktury navstévnika

Pravidelnéa dotaznikova Setfeni ke zvySeni kvality nabizenych sluzeb

Propagace aktivit v zahrani¢i — Polsko, Slovensko

Vytvofit nabidku produktd pro realizaci firemnich aktivit v aredlech SZM

Systematicky zjiStovat informace o navstévnicich muzea

Indikéatory

Pocet navstévniki vystav a akci

Pocet ¢lankd v médiich

Pocet navstévnikd webovych stranek a profilti na socialnich sitich
Pocet firemnich aktivit

Pocet uskute¢nénych dotaznikovych Setfeni
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4.8. Publikaé¢ni ¢innost
48.1. Vychozi stav

Védecko-vyzkumna Cinnost odbornych pracovniki SZM je vefejnosti prezentovana
mimo jiné prostiednictvim védeckych publikaci. SZM je vydavatelem tfi recenzovanych
neimpaktovanych periodik - Casopis SZM, fada A — piirodovédna, Casopis SZM, fada B —
spoleCenskovédni a Slezsky sbornik. Kromé¢ Seznamu recenzovanych neimpaktovanych
periodik se muzejnim Casopisim dafi postupné zarazovat i do zahrani¢nich databazi (ERIH).

Kromé¢ periodik védeéti a odborni pracovnici publikuji vysledky vyzkumu
v monografiich, odbornych studiich, katalozich k vystavdm a ve sbornicich. Protoze dosud
neexistuji edi¢ni plany, a pofizovaci cena publikaci je mnohdy velmi vysokd, je hospodateni
SZM zatizeno velkymi skladovymi zésobami, v fadé piipadi jde o publikace a periodika
starSi dvaceti let, které jsou Spatné€ prodejné, nebo spiSe neprodejné.

4.8.2 Cile a opatreni

- zvysit prestiz muzeem vydavanych periodik

- rozs§itit moznosti zvefejiiovani v mezinarodnich vyhledavacich databazich

- rozsifit prezentaci vysledkli vyzkumu prosttednictvim kulturné-spolec¢enskych

periodik, denniho tisku a popularné-nauénych knih

zajistit moznost publikovani v muzejnich casopisech také mladym védcim a

studentim vysokych Skol

- podporovat publikaéni ¢innost nejen z grantovych financnich prostfedki, ale také
z vlastnich zdroji

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cila

Snizeni nakladl na vydavani publikaci pfi zachovani jejich kvality

Podpora vydavani drobnych tiskovin pro déti

Vytvoteni koncepce publikacni ¢innosti, ptiprava rocnich edi¢nich plant

Optimalizace objemu skladovych zasob

Propagace a prodej publikaci pfi muzejnich akcich

Vydavani reprezentativnich publikaci ve vicejazyénych mutacich — zajisténi prodeje
Vv zahranici

Indikéatory

Pocet vydanych publikaci
Pocet prodanych vytiski knih a periodik

4.9. Lidské zdroje a Fizeni organizace

49.1. Vychozi stav
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SZM mélo ke konci roku 2014 ptepoéteny stav zaméstnancu 114 osob s celkovymi
mzdovymi néklady 24, 074 mil. K&, z toho ale cca 1,5 mil. K¢ tvofily mzdové prostiedky
plynouci z grantové podpory (NAKI, OPVK, IGS, GACR).

Velkou vyhodou instituce je vysoka odbornost zaméstnancti v poméru k vykonavané
praci — ze 114 zaméstnanci ma 71 vysokoskolské vzdélani. Vyse plati je ovSem nejen pod
celostatnim, ale i regionalnim primérem, coz v minulosti bylo jednim z faktord netimérné
vysoké fluktuace, kdy za poslednich Sest let odeslo z instituce téméf 80% zaméstnanci!

Nazorny piehled o vyvoji primérné mzdy za minuld sledovand obdobi je znazornén v
tabulkovém a grafickém ptehledu:

19 154,00 KE | 19 153,00 K& | 20 170,00 KE | 19 433,00 KE | 19 314,00 KE | 18 825,00 K&

Primérna hruba mzda ve Slezském zemském muzeu
2009 - 2014
20,500.00 K¢ -
20,000.00 K¢ -
19,500.00 K¢ -
19,000.00 K¢ A
18,500.00 K¢ '
18,000.00 K¢ T T T T T f
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf ¢. 3: Pramérna hruba mzda ve Slezském zemském muzeu 2009-9014

Pfepocteny stav zaméstnanci ve Slezském zemském
muzeu 2009 - 2014

110

@ EEEEE

80
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Graf ¢. 4: Prepocteny stav zaméstnancii ve Slezském zemském muzeu 2009-2014

102 102 91 100 102 108
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V hlavni navstévnické sezoné je stav zaméstnancli navySovan o pracovniky na vedlejsi
¢innost, piicemz se jedna zejména o stiedoSkolské a vysokoskolské studenty.

V poslednich dvou letech se SZM velmi osvédcila spoluprace s agenturou prace POE
EDUCO, ktera zprostiedkovava ro¢ni staze pro vysokoskolské studenty, ktefi jsou nejméné tii
mésice registrovani na Utadu prace. SZM ziskalo takto nékolik lektort a dokumentatort, tfi z
nich se jiz stali kmenovymi zaméstnanci muzea.

Trvani pracovniho poméru zaméstnancu k 31. 12. 2014

60 /

50 o

30 +

10 ~

do 5 let do 10 let do 15et do 20 let do 25 let

Graf ¢. 5: Trvani pracovniho poméru zaméstnanci k 31. 12. 2014
4.9.2. Cile a opatieni

- k 1. 1. 2016 implementace nové organizacni struktury, soucasné¢ aktualizace
Organizacniho a Pracovniho fadu SZM

- definovéani odpovédnosti a kompetenci jednotlivych utvart a oddéleni

- optimalizace pracovnich naplni zaméstnancti

- zvySovani kompetenci zaméstnanci — zavedeni piedpisu pro vzdélavani a planu

JA)

osobniho rozvoje, pofadani firemnich kurzi, Skoleni a seminafi, zavedeni vyménnych
stazi odbornych pracovniki

- zpracovani systemizace pracovnich mist v SZM

- zavedeni motiva¢niho systému a pravidelné evaluace odbornych pracovnikt

- vytvofeni sité partnerskych instituci pro vyménné staZze zaméstnanct

- vytvofeni podminek pro organizovani studentskych stazi

- roz§ifeni Gispésné navazané spoluprace S pracovnimi agenturami a ziskavani kvalitnich
pracovniki, zejména na pozicich lektorti a dokumentatorti

- vétsi diferenciace odménovani zaméstnanct v zavislosti na pracovnich vysledcich

- snaha o zlepSeni platovych podminek v instituci

- zlepSeni pracovnich podminkek zaméstnanci — pracovni pomicky, technické a
pristrojové vybaveni, modernizace kancelafskych prostor

- poskytovani moznosti pro vzdélavani zaméestnancti SZM
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4.9.3. Mzdova politika

Slezské zemské muzeum bude usilovat jednak o navySovani mzdového limitu, ktery by mél
predevSim sméfovat k pfiblizovani se regionalnimu primérnému platu v nepodnikatelské
sféte, jednak o postupné zvySovani finan¢niho limitu na ostatni osobni naklady (OON), ktery
je jiz nekolik let poskytovan ve stejné vysi, a to 1 pfes to, ze dochazi - a zfejmé¢ i v
nasledujicich letech - bude dochazet ke zvySovani minimalni mzdy.

V ptedchazejici kapitole je znidzornén alarmujici negativni vyvoj primérné mzdy
zaméstnanci SZM v minulych obdobich. V oblasti zvySovani osobnich nakladd je nutno
pozitivng hodnotit pfedeviim snahu zfizovatele, tedy MKCR, Ze v ramci zpracované
»aproximacni strategie ma jako jednu z priorit pravé zvySovani plati. Pfi soucasném
stagnujicim vyvoji ve mzdové oblasti vSak neni mozno pro zaméstnance efektivné vyuzivat
fungujici motivacni néstroje, stejné tak je slozité ziskat nové kvalitni zaméstnance, zejména v
oblasti ekonomické, provozni a investicni, kde platové nastroje velmi zaostavaji.

Primérna hruba mzda v regionu k 31.12.2015 je 24 470,- K¢. Dle naSich prognoz se k této
vysi pramérného platu z roku 2015 priblizime, a to pouze pii velmi optimistickém vyvoji
zdrojui ve mzdové oblasti, v roce 2019.

Pro dlouhodobé¢jsi planovani mzdovych prostifedki bude v roce 2016 zpracovéana
systemizace pracovnich mist, kterd zohledni i potfebu novych pracovnich mist v nasledujicich
péti letech a vycisli dopad do mzdového limitu.

Soucasny pocet systemizovanych pracovnich mist je vzhledem k planovanym cilim
dostate¢ny, neocekavame néjaké vyrazné vykyvy.

Narlst poctu zaméstnanct, a s tim souvisejici vyssi pozadavky na mzdové prosttedky, mohou
vzniknout pouze v souvislosti s akcemi:

- vystavba a naslednym provoz centralniho depozitare,

- vystavba a nasledny provoz sklenikové expozice v Arboretu Novy Dvir.

Moznosti potencionalniho ristu poétu zaméstnanci uvadime v tabulce — vyhledovy
pfepocteny pocet zaméstnancli s moznostmi modelového feSeni a dopad do mzdového limitu
finan¢nich prostredk.

SZM - vyvoj pramérného platu
Prdmérna HM 20 750,00 K& | 21 950,00 K¢ | 23 650,00 K& | 24 480,00 K& | 25 200,00 K¢ | 26 100,00 K&

SZM ~vyvol prepotteného stavu zam. |N20IGN|NZ0LAN|MZ0TGNN 201N NNZ02 M| IZ0Z i)
Prepoc.stav zam.- plan/souc.stav 118 118 118 119 119 119
Prepoc.stav zam.+ centralni depozitar 118 118 118 122 122 122
Prepoc.stav.zam. + sklenik v AND 118 118 121 123 123 123
Prepod.stav zam.+centr.depozitaf+sklenik 118 118 121 125 125 125

Struktura zaméstnancii:

- dle vzdélani: zde neoCekavame vyrazné vykyvy, lze piredpokladat, ze bude pietrvavat
soucasny trend prevahy vysokoskolsky vzd€lanych zaméstnancti, podil d€lnickych profesi je
dan piredev§im provozovanim Arboreta Novy Dvilr. V souvislosti s moznym ristem
zamé&stnancl (vystavba centrdlniho depozitafe, sklenikovd expozice v . AND) ocekavame, Ze
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nov¢ vznikld pracovni mista budou mit pfedev§im charakter ,,provozniho personalu®, tj. ptijde
ziejme o stiedoskolsky vzdélané zaméstnance

- dle véku: lze ocekavat trend podporujici nastup mladé generace, a¢ je SZM instituci,
otevienou vSem vékovym skupinam. Nasim cilem bude zajistit, aby starSi generace predavala
své cenné nabyté zkusenosti mladym aktivnim zaméstnanciim muzea.

Strategie a nastroje pro dosaZeni stanovenych cild

Stanoveni jednozna¢nych kompetenci zaméstnanci SZM

Provést systemizaci pracovnich mist

Provést revize pracovnich naplni

Zavést motivacni systém odménovani

Zavést systém hodnoceni odbornych a védeckych pracovnikl

Zpracovat systém internich pfedpisi vztahujicich se k persondlnimu fizeni
Zpracovat vzdélavaci plan zaméstnanci SZM

Indikéatory

Zpracovana systemizace pracovnich mist
Organizacni a pracovni fad

Organizacni struktura

Pocet nové zpracovanych vnitinich pfedpist

Pocet absolvovanych vzdelavacich Skoleni a seminafi
4.10. Poskytovani standardizovanych sluZeb

Podle zékona ¢. 122/2000 Sb. jsou muzea, ktera spravuji sbirky ve vlastnictvi statu a

uzemnich samospravnych celkll zapsané v Centralni evidenci sbirek (CES), jsou rovnéz
poskytovateli standardizovanych vetejné prosp&snych.
Muzeum poskytuje standardizované vetejné sluzby na zdkladé¢ zdkona 483/2004 Sb.
Zptistupiuje sbirky vetejnosti celorocné ve tfech expozi¢nich aredlech — v Historické
vystavni budové, v Arboretu Novy Dvur a v Pamatniku Petra Bezruce. Tii expoziéni arealy
jsou zpiistupnény sezonné¢ — Narodni paméatnik II. svétové valky, Aredl &s. opevnéni
v Hluc¢iné-Darkovickdch a Srub Petra Bezruce. Ve vSech aredlech jsou zptistupnovany
kratkodobé vystavy, a to jak ve vlastnich budovach, tak v objektech partnerskych instituci.

Muzeum potada kulturni a vzdélavaci muzejni programy pro Sirokou vetejnost, porada
prednésky, workshopy a seminafe. Vysledky své ¢innosti prezentuje kazdorocné ve vyro¢ni
zprave, kterou poskytuje vetejnosti formou zvefejnéni na webovych strankdch SZM. S
¢innosti seznamuje vetejnost formou zvefejiovani tiskovych zprav. Vydava vlastni publikace
a publikuje odborné ¢lanky Eerpajici predevsim ze zpracovani sbirkového fondu.

Muzeum poskytuje zvyhodnéné vstupné seniorim, détem a zdravotné postizenym a
rodinné
vstupné. Zvyhodnéné vstupné plati i Skolni kolektivy pii navstéveé doprovodnych programd.
Neékolikrat v roce mohou néavstévnici vyuzit volny vstup do muzea.
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Historickd vystavni budova, Narodni pamatnik II. svétové valky, Knihovna SZM a
Arboretum Novy Dvir jsou feSeny bezbariérove.

V nésledujicim obdobi bude muzeum svou nabidku sluzeb rozSifovat, predevSim
Vv oblasti vzdé€lavaci a kulturné-vychovné, prioritou je zaméfeni na kategorii navstévnikl se
specidlnimi potiebami.

SZM rovnéz pocitd s poskytovanim rozsifenych vefejnych sluzeb tak, jak to bude
pozadovat pfipravovany Registr muzei a galerii, zalozeny na jejich kategorizaci, kdy pro
kazdou kategorii muzejnich organizaci budou stanovena kritéria a jim odpovidajici rozsah
vetejné sluzby

5. Ekonomicka ¢innost, financovani muzea

Pii zpracovani ekonomické naroénosti koncepce na 1éta 2016 — 2021 jsme vychazeli
zejména z ekonomického vyhodnoceni piedchazejiciho obdobi. Pii stanoveni financovani na
dalsi obdobi, tj. 2016 -2021 si klademe za cil nastinit mozné zdroje financovani. V ptipadé, ze
se ndm nepodaii vlastni nebo externi zdroje zajistit, nebudou planované €innosti, popt. akce,
realizovany nebo budou realizovany jen z¢asti. Planovani téchto zdroji v tak velkém casovém
predstihu je velmi problematické, jednd se tedy pouze o odhadované zdroje. Nékteré cile,
které si stanovujeme Vv této koncepci, jsme schopni realizovat pfi stavajicim vyvoji rozpoctu a
pii stavajicim pocétu zaméstnancti. Pii stanoveni zdroji financovani jsme taktéz vyhodnotili
projekty, které byly uskute¢nény v minulém obdobi (napt. ukonéeny projekt OPVK,
udrzitelnost projektu rekonstrukce HVB) s tim zavérem, ze zde nepocitame v nasledujicim
obdobi s zadnymi zvySenymi provoznimi naklady.

5.1. Vyhodnoceni hospodaieni SZM v letech 2009 - 2014

V této kapitole ,,koncepce rozvoje SZM“ jsme se zaméfili na srozumitelné a nazorné
vyhodnoceni vyvoje hospodateni pfispévkové organizace Slezské zemské muzeum v letech
2009 -2014, tykajici se hlavni ¢innosti. (pozn. hospodatskou ¢innost SZM nema).
Vyhodnoceni celkovych nakladii a vynosii v letech 2009 — 2014
Naklady v letech 2009-2014

V oblasti celkovych nékladd, jak vyplyva z pfilozené tabulky a grafického zndzornéni,
je ve sledovanych letech veelku vyrovnany vyvoj (pozn. vyssi naklady z ¢innosti v roce 2011
jsou ovlivnény neinvesti¢nimi akcemi souvisejicimi s generalni rekonstrukci a vybavenim
Janottovy vily). Vyhodnoceni jednotlivych poloZzek nidkladového planu - rozpoctu také bylo
podrobné komentovano v jednotlivych ro¢nich zpravach hospodaieni dané¢ho roku, kde byly
popsany presné divody vzniklych odchylek od stanovenych pldnovanych rozpoctovanych
nakladovych polozek.

Naklady z Einnosti 62 895 920,00 K& 59201 152,00 KE | 8348164940 KE | 72747 903,58 K& | 71143 290,63 KE | 68 854 868,71 K&
Finanéni naklady 10 010,00 K& 428 031,00 K¢ 412 046,21 K¢ 17 642,02 K& 31760,41 K¢ 12 231,55 K&
Dan z prijmu - K¢ 43 000,00 K& 86 090,00 K¢ 29 010,00 K¢ 38 700,00 K& 7 360,00 K&
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Naklady Slezského zemského muzea 2009 -

K¢90,000,000.00
K&80,000,000.00
K¢70,000,000.00
K&60,000,000.00
K¢50,000,000.00
K&40,000,000.00
K&30,000,000.00
K¢€20,000,000.00
K¢10,000,000.00
Ke-

2014

B Naklady z ¢innosti
B Financ¢ni naklady
- Dan z pfijmu

NAKLADY CELKEM

Graf ¢. 6: Naklady Slezského zemského muzea 2009-2014

Vynosy Vv letech 2009-2014

V celkovych vynosech je v pfilozené tabulce a grafickém vyjadfeni patrny vyvoj
Vv oblasti vynost z prodeje vyrobku a sluzeb - zejména ze vstupného a pronajmu nebytovych
prostor (tj. vlastni vynosy). VysSe téchto vynost je ovliviiovdna pfedev§im mnoZstvim a
atraktivnosti potadanych vystav a dalSich akci. Velky vliv na vyvoj mé predev§im vyvoj
v oblasti prondjmu nebytovych prostor. Vzhledem ke stavu nemovitosti, spravovanych SZM
(tj. velmi neutéSeny technicky stav, u nékterych nemovitosti az havarijni stav) a dale pak s
ptihlédnutim k aktudlnimu stavu realitniho trhu v lokalitich, kde se naSe nemovitosti
nachazeji, dochazi k vyraznému snizeni ve skupiné vynost z pronajmi z nebytovych prostor.
Co se ty¢e oblasti hodnoceni vynost z transferu, vénujeme se tomuto v samostatné analyze
této vynosové skupiny.

Vynosy z ¢innosti 3612617,00 K& 4360339,00KE| 644674027 KE | 5944 654,05KE | 4898 532,37 K& 6 068 442,68 K¢
Finanéni vynosy 5690,00 K& 14 000,00 K¢ 12 534,69 K¢ 5831,84 K¢ 16 167,37 K¢ 1582,90 KE
Vynosy z transferu 59287 623,00KE| 55297 544,00 KE | 77 520 510,65 K& | 66 844 069,71 KE | 66299 081,34 KE | 62 804 434,68 K&

161 350,12 K
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Graf €. 7: Vynosy ve Slezském zemském muzeu 2009-2014

o Vyhodnoceni vynosii z transferu v letech 2009 -2014:

v tis. K¢
Schvaleny rozpotet | 51572 | 52536 | 49145 | 49 145 | 49978 | 50 095
Upravyrozpoctu= | o o0 | 9145 | 472 | 2667 | 1936 | 1202
provoz
Dotace 423 611 | 27904 | 10309 | 9914 | 8926
Isprofin neinvestitni | 299 0 3565 | 1804
CRinv. ransf.od | o0 | 1603 [ o | 1158 | 2667 | 2491
jinych poskytovateli
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Graf ¢. 8: Vynosy z transferu Slezskeho zemského muzea 2009-2014

Vyse uvedené znazornéni jasné ukazuje vyvoj jednotlivych oblasti finanénich transfert. Lze
konstatovat, ze nedochazi k bezdlivodnym skokovym zménam.

5.2. Stiednédoby plan na roky 2016 -2021 :

Vychodiskem pii zpracovani dlouhodobého finanéniho planu jsou finanéni vztahy a
ukazatele, stanovené ztizovatelem. Detailngj$i rozbor jednotlivych polozek bude obsahem
kratkodobych plant — rozpocta.

Néklad

Naklady z €innosti 65 579 000,00 K& 65 691 010,00 K& 66 409 600,00 K& 67 856 020,00 K& 70 232 000,00 K& 70 402 000,00 K&
z toho: mzdové naklady (ucet 521) 25 721 000,00 K& 25 721 000,00 K& 26 969 000,00 K& 27 232 000,00 K& 27 232 000,00 K& 27 232 000,00 K&
Finanéni naklady 20 000,00 K& - Ke - K¢ - Ke - Ke - Ke
Daii z pfijmu 30 000,00 K& 20 000,00 K& 20 000,00 K& 20 000,00 K& 20 000,00 K& 20 000,00 K&

13 315 000,00 K& 14 757 000,00 K& 18 433 000,00 K& 18 433 000,00 K& | 18 433 000,00 K&

Vynosy z &innosti 5 870 000,00 K& 5 187 010,00 K¢ 4164 600,00 K& 4416 020,00 K& 6 030 000,00 K& 6 200 000,00 K&
7 toho: Eerpani fondu 2090 000,00 K& 1,607 010,00 K& 1 314 600,00 K& 1566 020,00 K& 1,680 000,00 K& 1,600 000,00 K&
Finan&ni vynosy - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ke
Vynosy z transferu 59 759 000,00 K& | 60 524 000,00 K& 62 265 000,00 K& | 63 460 000,00 K& | 64 222 000,00 K& | 64 222 000,00 K&

13 315 000,00 K& 14 757 000,00 K& 18 433 000,00 K& 18 433 000,00 K& | 18 433 000,00 K&

5.3. Zdroje financovani :

Hlavnim cilem Slezského zemského muzea v ekonomické oblasti je predevsim
zvySovani podilu vlastnich vynost, tj. trzeb ze vstupného, trzeb z prodeje zbozi a dale snaha o
zvySovani vynost v oblasti prondjmu nebytovych prostor, coz vzhledem ke stavu nemovitosti
bude velmi slozité. Pfesto bude nutno pokusit se o vyuZziti vS§ech moznych zdroju financovani,
pfedevsim:

Prispévek zfizovatele na provoz: bude i nadale hlavnim zdrojem financovani,
predevsim v oblasti pokryti mzdovych nakladl a dalSich provoznich nakladl. Pfi soucasném
VvyVoji poskytovani ptispévku na provoz je mozno pokryt bézny provoz muzea, tj. vSech jeho
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aredll. Je vSak potfeba uvést, ze Slezské zemské muzeum disponuje pomérné rozsahlym
nemovitym majetkem, jehoz technicky stav je prevazné ve velmi Spatném stavu. Alarmujici je
oblast Udrzby a planovanych oprav, ktera byla a je vzhledem k finanénim prostfedkiim velmi
podceniovana. V budoucnu bude nutno klast mnohem vétsi pozadavky na ,,investicni vydaje®,
protoze V ptipad¢ prodleni provedeni oprav jiz nebude mozné. Dal$imi vyznamnymi naklady,
které neni mozno pokryt v plné vysi z vlastnich vynosii (pfi soucasné vysi provozniho
prispeévku), jsou celkové obmény expozic. Co se tyCe sezonnich vystav, ty jiz dnes
financujeme z provoznich prostiedkil, popi. ucelovych dotaci, granti (napt. program kulturni
aktivity). Velkym pifinosem pro rozpocet SZM jsou také externi finan¢ni dotace na védecko-
vyzkumné projekty (napt. IGS). Vyse piispévku na provoz v dlouhodobém horizontu je
soucasti dlouhodobych plant, které se kazdoro¢né aktualizuji a predkladaji se spolu
s navrhem na rozpoéet daného roku ekonomickému odboru MKCR.

Investiéni dotace: kazdoro¢né je aktualizovan zasobnik investi¢nich akci, které jsou v ném
fazeny podle priorit (rozhodujici je pfedevsim technicky stav objektil). Tento zésobnik je
planovan v dlouhodobé&jsim horizontu. V koncepci se touto problematikou zabyvame
v kapitole 4.6. — provozné-investi¢ni ¢innost. Zasobnik investi¢nich akci piedstavuje plan
investic do nemovitého majetku a odhad potiebnych financi, nutnych pro realizaci téchto
investic. Co se ty¢e dopadu investi¢nich akci v nasledujicich letech, v souéasnosti nejsou
znamy skutecnosti, ze by tyto akce mély mit vyrazny vliv na provozni prostredky, popt. by
znamenaly dal$i pozadavky na platy. Vyjimku mohou tvofit dvé investi¢ni akce - vystavba
depozitafe a sklenikové expozice v Arboretu Novy Dvir. Protoze u vystavby centrdlniho
depozitafe v soucasnosti neni jesté¢ definitivné znama lokalita, na niZ se depozitaf bude staveét,
neni mozno odhadovat jakykoliv ekonomicky dopad. Co se tyce sklenikové expozice, je
vystavba zavisld na ziskani prostiedki z IROP. V soucasnosti jsou zpracovavany financni
analyzy, kter¢ pomohou urcit dopad na provozni rozpocet. Jiz nyni lze fici, zZe v ptipadé
uskutecnéni téchto dvou zminovanych investicnich akci lze ocekéavat financni dopady
V oblasti provozniho piispévku (zvySeni poétu zameéstnancl, stim souvisejici zvySovani
mzdovych nékladli, zvySovani energetickych néakladl, ptipadné zvySovani externich sluzeb
atd).

Ostatni zdroje: dotace a granty z mimorozpoctovych zdroju (obce, mésta), finan¢ni
prostiedky z fondti EU, Norské fondy, programy EU — IROP, INTERREG, sponzorske dary,
ucast na védeckych a investi¢nich projektech atd.

5.4. Shrnuti:

Z vyse uvedenych planovanych dlouhodobych polozek je zietelné, ze hlavnim cilem bude:

- efektivné hospodafit s finanénimi prostfedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu

- zaméfit se na zvySovani podilu v oblasti ,,vynost z ¢innosti®, tj. pfedev§im zvySovani
trzeb z prodeje vstupného, zbozi, vlastni produkce (napi. vypéestky) a dale také zvySenim
nabidky vefejnych sluzeb (napf. provadéni archeologickych vyzkuma v souvislosti se
stavebni Cinnosti). V oblasti zvySovani vynosi zpronajmid hledat dal§i moZnosti,
spolupracovat s realitnimi agenturami apod. Hledat nové moznosti vynosu (realizace a
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potadani akci, nabidka prostori a zazemi pro potadani firemnich akci s ekonomickym

pfinosem),

- aktivné vyvijet snahu o ziskavani dalSich externich zdroju financovani (strukturalni
fondy EU, INTERREG EUROPE, Norské fondy, aktivné oslovovat potencilni
sponzory atd.),

- podporovat Giast v grantovych dotaénich titulech (NAKI, GA CR, KA aj.)

- postupnou optimalizaci a restrukturalizaci majetku snizovat provozni naklady,

- provozni néklady snizovat rovnéz zavadénim modernich technologii (napt. nové
technologie kotelen, zpiisoby osvétleni, apod.)

- investi¢ni prostiedky z vefejnych zdroji efektivné vynakladat na rekonstrukci a
obnovu nemovitého majetku

- zvySovat produktivitu prace na strané jedné, soucasné zlepSovat mzdovou politiku
predevsim zvySovanim ohodnoceni dobrych pracovnich vysledki

S

Spoluprace s védecko-vyzkumnymi, odbornymi a vzdélavacimi
institucemi v Ceské republice a v zahrani¢i

Slezské zemské muzeum spolupracuje s fadou tuzemskych muzei, védecko-vyzkumnych a
vzdélavacich instituci, ale také se zahraniCnimi partnery. Tato spoluprdce umoziuje
odbornym a védeckym pracovnikiim jak ziskat nové zkuSenosti, tak sdilet vysledky své
odborné ¢innosti, stejné jako vyuZit své znalosti ve vzdélavani mladeze. SZM ma podepsany
dohody o spolupraci se tfemi vyznamnymi univerzitami — Ostravskou univerzitou,
Univerzitou Palackého v Olomouci a Slezskou univerzitou. Zahrani¢ni spoluprace umoziuje
budovani dilezitych vztahii v oblasti zachovani kulturniho a ptirodniho dédictvi jednotlivych
zemi.

V obdobi 2016 — 2021 budou jednotliva oddéleni SZM spolupracovat piedevSim s témito
institucemi:

Oddéleni ochrany sbirkovych predméti

Zoologicka zahrada KoSice (memorandum o spolupraci uzavieno na dobu urcitou do 22. 3.
2017) — dlouhodoba spoluprace podporujici rozsifovani sbirky zoologickych preparati SZM
Muzeum Tatranského narodného parku - SL TANAPu (memorandum o spolupréci
uzavieno na dobu uréitou do 15. 8. 2018) — vzdjemna metodickd pomoc v rdmci muzejni
zoologické preparace; potencial pro vzajemnou spolupraci pii rozSifovani sbirky
zoologickych preparatt

Vysoka $kola bariska — TU Ostrava (Centrum nanotechnologii) — dlouhodoba spoluprace v
ramci zajiStovani analytické podpory pii determinaci materialt kulturni hodnoty (do roku
2015 partnerstvi v ramci OP VK); spolecna piiprava védeckych projektti pro oblast péce o
kulturni dédictvi

Slezsk& univerzita v Opavé — Filozoficko-ptirodovédecka fakulta (Smlouva o spolupraci
uzaviena 5. 1. 2004 na dobu neurcitou) — dlouhodoba spoluprace s Konzervatorskym centrem
v oblasti metodické, konzultace a posudky semestralnich, bakalaiskych a diplomovych praci
studentl

47



Ostravska univerzita — Filozoficka fakulta (Smlouva o spolupraci uzaviena na dobu ur€itou
do 16. 9. 2020) — piedbézna dohoda v ramci Oddéleni pro rozvoj FF OU o piipravé spolecné
projektové zadosti v rdmeci OP VVV; potencidlné spolecnd ptiprava védeckych projektd pro
oblast péce o kulturni dédictvi

Muzeum Komenského v Prerové (Ornitologickd stanice) - dlouhodoba spoluprace
podporujici rozsifovani sbirky zoologickych preparati SZM; vzajemna metodicka pomoc v
ramci muzejni zoologické preparace

Narodni pamatkovy Gstav - Uzemni odborné pracovistd v Ostravé - potencialné spoleénd
ptiprava védeckych projektl pro oblast péce o kulturni dédictvi (napt. NAKI)

Oddéleni spolecenskych véd
Spoluprace se zahranicnimi organizacemi (resp. osobami):

Projekt ¢esko-polsky: Stopami Polaku ve stiedni Evropé
termin realizace: 2016-2017

fesitel za SZM: Mgr. llona Matejko-Peterka, Ph.D.
Cilem vyzkumného projektu je sledovani kulturnich a spolecenskych stop polského etnika ve
sttedni Evropé. Projekt bude zaméfen na evidenci hmotnych prament polské provenience ve
slezskych a moravskych muzeich. Partnefi projektu: dr. Jacek Miler (vedouci odboru
kulturniho dédictvi Ministerstva kultury Polské republiky), dr. Kr. Czajkowski (Instytut
Filologii Polskiej Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie a pfedseda nadace Silva
Rerum Polonarum), prof. Pavel Zatloukal (Katedra d¢jin uméni a kulturniho dédictvi FF OU),
pracovnici Centra regionalnich studii Filozofické fakulty OU a muzei Olomouckeho kraje.
Vysledkem projektu za SZM bude vydani katalogu polskych minci a medaili, které se
nachazeji ve shirkach Slezského zemského muzea.

Projekt ¢esko-polsky v ramci programu EU INTERREG: Viktor Karger (1880-1976).
Osudy Slezského muzejnika (a muzejnictvi) v prvni poloviné 20. stoleti

termin realizace: listopad 2017 - listopad 2018

reSitel za SZM: Mgr. Ilona Matejko-Peterka, Ph.D., Mgr. Ondiej Hani¢ak

polsky partner: Muzeum Slaska Cieszynskiego (Mgr. Irena Adamczyk, Mgr. Fujak)

Cilem Siteji koncipovaného projektu, pfipravovaného ve spolupraci s partnerskym Museem
Slaska Cieszynskiego, bude prezentace osobnosti vyznamného muzejnika a badatele Viktora
Kargera (1880-1976). Vystava formou vizualné atraktivnich pfedméti (militaria, vybrané
archeologické nélezy, vexilologické paméatky, numizmaticky material) piedstavi jak
badatelska témata, tak akvizice kustoda opavského a téSinského méstského muzea. Z
prostfedkli programu bude hrazen také priivodce vystavou (katalog) a prednaskovy cyklus
ceskych, polskych a némeckych odbornikli na danou problematiku. Vystava a prednasky
budou reprizovany v partnerské instituci v polském TéSing.

Spoluprace ¢esko-nizozemska - publikace knihy: Evropska fajans a majolika ve shirce
Slezského zemského muzea

termin realizace: 2017

reSitel za SZM: Mgr. Martin Janak
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partnefi: Jan P. van Soest (nizozemsky odbornik na fajans a majoliku), PhDr. Alena Kalinova
(Moravské zemské muzeum)

Spoluprace s Janem P. van Soestem (nadace Jonathan — Anna Stichting), a s PhDr. Alenou
Kalinovou z Moravského zemského muzea v Brné€ na publikovani védeckého katalogu fajanse
a majoliky ze sbirky Slezského zemského muzea. Cilem spoluprace je vydani reprezentativni
¢esko-anglické odborné knihy reflektujici aktudlni badani o evropské fajansi ve shirce
Slezského zemského muzea. Publikace predstavi tvorbu jednotlivych manufaktur a dilen v
Némecku, Nizozemi, Francii, Italii, gpanélsku, Polsku, Slovensku i na Moravé. Diky
dvojjazy¢nému provedeni neziistane pouze lokdlnim zdrojem pozndni, ale bude pfistupna
odborné vetejnosti v celé Evropé a dale rozsiii spektrum srovnavaciho materidlu.

Barok mezi Bratislavou a Krakovem - mezinarodni vystavni a edi¢ni projekt

termin: 2017

resitel za SZM: Mgr. Martin Janak

partnefi: Slovenska narodni galerie, Narodni muzeum v Krakové

Spoluprace bude realizovana na zacatku roku 2017 pod vedenim kuratorky Katariny
Chmelinové. Vystava a publikace ptfedstavi reprezentativni vybér barokového uméni z
dne$niho Slovenska a jeho okoli s diirazem na vzajemny umélecky kontakt dneSnich tzemi
Slovenska a Polska v 17. a 18. stoleti. Zamérem vystavy je pfiblizit vyvoj, barokniho uméni
na Slovensku a otevtit problematiku tvorby domacich i zahrani¢nich tvtircti ptisobicich v obou
krajinach, cemuz dodnes nebyla vénovana blizsi pozornost.

300 Jahre Wiener Porzellan manufaktur 1718-2018 - Spoluprace s MAK ve Vidni
(Uméleckopriimyslové muzeum ve Vidni)

termin: 2018

resitel za SZM: Mgr. Martin Janak

partner: Uméleckopriimyslové muzeum ve Vidni (MAK)

Planované spoluprace s Uméleckopriimyslovym muzeem ve Vidni (MAK) na vystavé ,,300
Jahre Wiener Porzellan manufaktur 1718-2018%, kterd se bude konat ve Vidni v roce 2018
pod vedenim kuratora Dr. Michaela Macka.

Spolupréace s domacimi organizacemi
Archeologické pracovisté

V rédmci archeologického pracovisté SZM bude probihat v letech 2016 az 2021 spoluprace s
Archeologickym ustavem AV CR, Brno, Zemskym archivem v Opavé a Slezskou univerzitou
v Opavé. V roce 2016 probiha spoluprace s témito institucemi konkrétné na bazi zachranného
archeologického vyzkumu Miillerova domu, piicemz nejvyznamnéjSim partnerem je
Archeologicky ustav AV CR, ktery poskytuje metodologickou soudinnost pti zachranném
archeologickém vyzkumu Miillerova domu jiz od r. 2015.

V obdobi let 2016-2021bude probihat spoluprace se Stiediskem pro slovanskou a stiedovékou
archeologii AU AV CR v Brné na projektu Fortifikace a mésta vrcholného sttedovéku. Jedna
se o dlouhodoby vyzkum sidelnich struktur Moravy a Slezska ve 13. az 15. stoleti, na kterém
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se archeologické oddé€leni SZM bude podilet minimalng i v dalSich péti letech, a to formou
spole¢né védecké a publikaéni Cinnosti.

V obdobi let 2016-2021 se planuji zachranné archeologické vyzkumy a dohledy v kooperaci s
opavskou pobockou AU AV CR v Brné. Tyto akce poskytuji prostor pro dal§i védecké
zpracovavani archeologickych lokalit. Zaroven je mozné dal spolupracovat se Slezskou
univerzitou v ramci praxi studentii a zpracovavani materidlu v rdmci diplomovych praci.
Krom vysSe vyjmenovanych aktivit chce archeologické oddéleni SZM intenzivné
spolupracovat s AU AV CR, Brno a Zemskym archivem v Opavé v r. 2017 a 2018 pii
zpracovavani nalezti z Miillerova domu (v ramci dalstho IGS a konzultaci, kdy budou
vysledné publikovéany piispévky v odborném tisku), a také pii ptipravé expozice v Miillerové
domeé o stiedovéké Opave.

Narodopisné pracovisté:

Spolupracuje s ostatnimi institucemi v CR ptedev§im zaptjckami piedméti ze své bohaté
sbirky. V nasledujicich letech jsou a budou sbirkové piedméty zapijceny témto muzejnim
institucim a objektiim, ve spravé Narodniho pamatkového ustavu:

Narodni pamatkovy ustav Kromériz, statni zamek Radui — shirky v expozici sypky
Zamek Kravaie — sbirky v expozici ,,Zivot lidu na Hlu¢insku v 19. stoleti®

Muzeum v Bruntéale — sbirky v expozici ,,Remeslo ma zlaté dno“

Muzeum Té&inska, Kotulova ditevénka Havifov-Zivotice — sbirky v expozicich
Vlastivédné muzeum v Sumperku — sbirky v expozici

Vypijcka sbirek na etnografické vystavy a do expozic SZM od roku 2016:

Muzeum Komenského v Prerové — vystava ,,Cas détstvi a her, expozice SZM
Méstské muzeum Ceska Tiebova — vystava ,,Cas détstvi a her
Méstské informaéni a kulturni stfedisko Krnov — expozice SZM
Vlastivédné muzeum Jesenicka — expozice SZM

Muzeum uméni Olomouc — expozice SZM

Muzeum Novoji¢inska Novy Ji¢in — expozice SZM

Muzeum v Bruntale — expozice SZM

Muzeum Té&inska Cesky T&in — expozice SZM

Ostravské muzeum Ostrava — expozice SZM

Narodni technické muzeum Praha — expozice SZM
Rimskokatolicka farnost Hluéin — expozice SZM

Sti‘edisko volného ¢asu BudiSov nad BudiSovkou — expozice SZM
NPU, iizemni odborné pracovisté v Ostravé — expozice SZM

Teatrologické pracovisté

V ramci pracovisté probéhne v obdobi let 2016-2021 spoluprace s témito domacimi
institucemi:
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Katedra divadelnich a filmovych studii Univerzity Palackého v Olomouci

Institut uméni - Divadelni Ustav v Praze

Divadelni oddéleni Moravského zemského muzea v Brné

Divadelni oddéleni Narodniho muzea v Praze.

Spoluprace se bude vztahovat piedevsim k poskytnuti materiali a informacnich zdroju,
spojenych s mistnimi divadelnimi aktivitami nebo Udaji tykajici se jednotlivych osobnosti
(herct, rezisért, dramatikt aj.) a jejich pozustalosti ulozenymi na pracovisti, dale obrazové
podklady do publikaci tykajici se zejména fotografii osobnosti, jednotlivych inscenaci nebo
scénografickych navrhi apod. Napf. v ramci Institutu uméni - Divadelniho Ustavu v Praze
informaéni data a podklady pro vybrana hesla v ramci Ceské divadelni encyklopedie.

Muzikologické pracovisté

V obdobi let 2016-2021 bude probihat spoluprace muzikologického pracovisté SZM s
Oddélenim d&jin hudby Moravského zemského muzea na projektu s ndzvem Musica
instrumentalis Moraviae (MIM) — jedna se o vytvofeni centralizované sbirky hudebnich
nastroji za jednotliva hudebni pracovisté Ceské republiky (Ceské muzeum hudby, Moravské
zemské muzeum, Slezské zemské muzeum) s moznosti putovni vystavy cennych hudebnich
exponati mezi jednotlivymi mésty v¢. moznosti publikovani védecko-vyzkumne studie apod.

Historické pracovisté

Ustav d&jin uméni - projekt vazici se k urdeni, katalogizaci a digitalizaci ikonografie k
nepublikované umélecké topografii Slezska

Termin feseni: 2018-2021

Resitel za SZM: Mgr. Ondfej Hani¢ak

Cilem projektu bude roztiidéni a urCeni cCetného ikonografického materidlu (pfevazné
sklenéné negativy) shromdzdéného za ucelem sestaveni umeélecké topografie Slezska.
Material je dnes ulozen v archivu Ustavu dé&jin uméni a neni badatelsky p¥istupny. Snimky
zaznamenavaji fadu dnes jiZ zaniklych ¢i zadsadné prestavénych architektonickych pamatek ¢i
celych urbanistickych celkl. Material je Casto nedokonale evidovan a utfidén. V prvni fazi by
byly jednotlivé snimky identifikovany (misto, datace, autor snimku) a nasledné prehledné
katalogizovany. Poté by se ptistoupilo k digitalizaci negativi.

Projekt budou doprovézet publikaéni vystupy a potencialné také prezentace formou vystav
dosud neznamého a dokumentacné hodnotného materialu (fotografie z konce 19. a pocatku
20. stoleti).

Ikonografie shromazdéna v SZM (Fotograficke, historické a uméleckohistorické pracovisté)
bude slouzit ke komparaci a zptesnéni identifikace.

Oddéleni historického vyzkumu — Slezsky tstav

Spoluprace mezi SZM a dalsimi odbornymi, zejména akademickymi, pracovisti, bude
sledovat nasledujici primarni cile:
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Vyuziti lidského a materidlniho potencialu akademickych pracovist’ pfi zpracovavani sbirky
SZM, a to formou studentskych stdzi a praxi, seminaiti muzeologie, restauratorstvi a nauky o
pramenech realizovanych v souéinnosti SZM a univerzit, v neposledni fadé¢ pak formou
veédecko-vyzkumnych projektl zamétenych na parcidlni témata.

Zajisténi komplexniho pfistupu k vyzkumu novéjSich déjin Slezska v mezinarodnich
souvislostech a s vyuzitim pramenné zékladny ulozené na uzemi dne$niho Polska a Némecka.

Vytvoteni dlouhodobych interinstitucionalnich vazeb, jez umozni sledovani nejnovéjsSich
trendd v oblastech ¢innosti SZM. Prostiedkem k posileni téchto vazeb mtize byt krom jiné¢ho
¢lenstvi zastupcti partnerskych instituci v organech SZM (muzejni rada, redakéni rady apod.).

Spoluprace v ramci konkrétnich vyzkumnych projektti v ramci GA CR, NAKI apod.

Ve sttednédobém vyhledu do roku 2021 se na Oddéleni historického vyzkumu predpoklada
rozvijeni spoluprace s nasledujicimi subjekty a osobami v ramci konkrétnich vyzkumnych,
publika¢nich a vzd¢lavacich zaméru:

Filozoficka fakulta Ostravskeé univerzity v Ostravé - oboustranné ¢lenstvi zastupcu FF OU
a SZM v redakénich radach odbornych periodik, spoluprace pii vydavani sborniku
studentskych praci Studia luvenilia, realizace kurztt Univerzity tfetiho véku s vyuzitim
pracovnikli a sbirek SZM, realizace odbornych praxi studenti FF OU v SZM, vedeni a
konzultovani absolventskych praci studenti FF OU pracovniky SZM,  moznost  zapojeni
studentd FF OU do digitalizace sbirek a pfipravy edic pramenti ze sbirek SZM v ramci
seminaii muzeologie ¢i nauky o pramenech

Univerzita Palackého v Olomouci - doplnéni redakénich rad ¢asopist SZM zastupci UP v
ramci napliiovani smlouvy o spolupraci z 20. 4. 2016, spoluprace mezi OHV SZM a Katedrou
historie FF UP (Mgr. Ivan Pu§) na vyzkumu d&jin Ostravska a Té&Sinska v obdobi prvni
svétové valky — moznost podani projektu GA CR, spoluprace mezi OHV SZM a Katedrou
historie FF UP (dr. Pavel Kreisinger) na vyzkumu déjin Slezska a severni Moravy v obdobi
nacistické okupace, realizace odbornych praxi studenti UP v SZM, vedeni a konzultovani
absolventskych praci studentdl UP pracovniky SZM, moznost zapojeni studentii UP do
digitalizace sbirek a pfipravy edic pramenil ze sbirek SZM v ramci seminaiit muzeologie ¢i
nauky o pramenech

Slezska univerzita v Opavé - spolupréce s pracovniky FVP SU (dr. Lubomir Hlavienka) na
vyzkumu vojenskych dé&jin 20. stoleti a procesu povalecné retribuce na Opavsku a
Novoji¢insku — mozna spoluprace v ramci IGS, vyhledové piipadné v ramci GA CR,
realizace odbornych praxi studentid SU v SZM, vedeni a konzultovani absolventskych praci
studenti SU pracovniky SZM, moznost zapojeni studenti SU do digitalizace sbirek a
ptipravy edic prament ze sbirek SZM v ramci seminaiti muzeologie ¢i nauky o pramenech
Germanisches Nationalmuseum Nurnberg - spoluprace pii zpracovavani a badatelském
vytéZovani tzv. Braunova archivu a pfi vyzkumu pramenti k d¢jindm Opavského Slezska na
uzemi Spolkové republiky Némecko

Karl-Franzens-Universitat Graz - spoluprace s prof. Helmutem Gebhardem na
zpracovavani biografie policejniho feditele v Praze a Grazu Gottfrieda Kunze

Uniwersytet Wroclawski - spoluprice pii komparativnim vyzkumu d¢jin dnesniho cesko-
polského pohranici v 19. a 20. stoleti (nutno navazat kontakty, vyhledova moznost spoluprace
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v ramci projektd INTERREG — nejdiive 2018), spoluprace pii excerpcich polské odborné
literatury pro Slezsky sbornik

Uniwersytet Warszawski - spoluprace s Mgr. Ludmilou Lambeinovou v oblasti vyzkumu
povaleénych dé&jin regionu a cesko-polskych vztahd, spoluprace pii excerpcich polské
odborné literatury pro Slezsky sbornik

Oddéleni fotodokumentace a digitalizace

FAMU Praha — spoluprace s katedrou fotografie — obor restaurovani fotografie - za G¢elem
vymény poznatkd o konzervaci a restaurovani historickych fotografii a filmovych materialt s
naslednou moznosti zpracovani sbirkovych filmovych barevnych diapozitivii (2016)

Vlastivédné muzeum Jesenik, odborné pracovist¢ VMJ v Javorniku — spoluprice pii
zpracovani historie starych hibitovii a fotografickych ateliéri na izemi zapadniho Slezska
Vystupy: vystava fotografii z dané lokality, katalog v digitalni podobé (2017 — 2018)
Muzeum Fotoateliér Seidel — spoluprace pti sbéru dat o ¢innosti jihoCeskych fotografickych
ateliér a kocovnych fotografti pisobicich v letech 1850 — 1948 v Jihoceském kraji.

Vystupy: katalog v digitalni podobé

Vlastivédné muzeum Jesenicka, odborné pracovisté VMJ v Javorniku

Muzeum v Bruntale, Méstské muzeum Krnov, Moravska galerie — zpracovani
problematiky starych fotografickych ateliéri na Gzemi zépadniho Slezska v obdobi 1850 -
1948.

Vystupy: vystava, katalog v digitalni podob¢ (2019-2021)
Oddéleni prirodnich véd
Entomologické pracovisté

Narodni Muzeum - entomologické oddéleni — M. Tko¢ (taxonomicky vyzkum Diptera
Brachycera)

Severoceské muzeum v Liberci - pfirodovédné oddéleni — P. Vonicka (projekt: vyzkum
dipterofauny Jizerskych hor a Frydlantska)

Ostravska univerzita - Katedra biologie — J. Sevéik (projekt: vyzkum dipterofauny
Murénske planiny)

Masarykova univerzita - Ustav botaniky a zoologie — A. T6thova (vyzkum molekularni
fylogeneze ¢eledi Anthomyzidae)

Ceska zemédélska univerzita, Praha - katedra agrobiologie a rybaistvi — M. Bartak, S.
Kubik (taxonomicky vyzkum Diptera Acalyptrata)

Great Lakes Foresty Centre, Sault Ste. Marie, Ontario, Kanada — K. N. Barber (projekt:
vyzkum nearktickych druhta ¢eledi Anthomyzidae)

School of Environmental Sciences, University of Guelph, Kanada - S. A. Marshall
(taxonomicky vyzkum celedi Sphaeroceridae)
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The Natural History Museum, London, Velka Britdnie — D. Whitmore (vyzkum
Acalyptrata ve shirkdch NHM, Londyn).

Hungarian Natural History Museum, Budapest, Mad’arsko — L. Papp (zpracovani
Sphaeroceridae pro Manual of Afrotropical Diptera)

Russian Academy odf Sciences, Zoological Institute, St. Petersburg, Rusko - A.
Przhiboro (vyzkum Anthomyzidae a Sphaeroceridae arktickych oblasti a Dalného vychodu
Ruska)

Sprava NP Murénska planina, Revtca, Slovensko —J. Smidtova (vyzkum biodiverzity NP
Muranska planina)

Sprava CHKO a Biosférické reservace Pol’ana, Zvolen, Slovensko — V. Hriz (vyzkum
biodiverzity BR Pol'ana)

Univerzita Komenského, Prirodovedecka fakulta, Katedra zooldgie, Slovensko — M.
Kudela, L. Jedli¢ka (projekt: elektronicky checklist Diptera CR a SR)

National Museum, Bloemfontein, South Africa — A. Kirk-Spriggs (projekt: Manual of
Afrotropical Diptera)

Uniwersytet Gdanski, Wydzial Biologii, Katedra Zoologii Bezkregowcow, Gdansk — E.
Sontag (vyzkum fosilnich dvouk#dlych v baltském jantaru)

Botanické pracovisté

Ostravska univerzita - spoluprace na piipravé odbornych publikaci
Univerzita Palackého v Olomouci - revize sbirkového materialu, vypuajcka materialu, sdileni

herbafovych dat
Masarykova univerzita v Brné - revize shirkového materialu, vypijcka materialu, sdileni
herbarovych dat

Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich - revize sbirkového materialu, vypujcka
materidlu, sdileni herbatfovych dat

Botanicky tstav AV CR - revize sbirkového materialu, vyptjcka materialu, sdileni
herbatovych dat

Ceska botanicka spole¢nost - revize sbirkového materidlu, vyptijcka materialu, sdileni
herbarovych dat

Paleontologické pracovisté, Mineralogicko-petrografické pracovisté

Moravske zemské muzeum - historické dolovani na severni Moravé a ve Slezsku Ostravské
muzeum - v planu je piiprava spolecnych ptirodovédnych vystav

Muzeum Novoji¢inska - pfiprava spolecnych vystav

Vlastivédné muzeum v Olomouci — pfiprava spolecnych vystav

Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity v Brné - Sekce véd o zemi — odborna
spoluprace (ze strany PiF vyuzivani studijnich sbirek SZM, poskytovani konzultaci
pracovnikiim SZM, determinace vzorkl, vyuzivani laboratof)

Vysoka Skola bainska, TU Ostrava, Hornicko-geologicka fakulta — determinace
paleontologickych vzorka
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Firma URGA, s.r.0., Olomouc - zhotovovani vybrusi hornin, kvalitativni i kvantitativni
detekce a vyhodnoceni prvki - XRF analyzator Delta, dlouhodoba spolupréce

Slezska univerzita v Opavé — odborni pracovnici SZM zajistuji vyuku predmétu
,Prirodovédecké muzejnictvi‘

Statni okresni archiv Jesenik — materialy k vystavam a publikacim, pfedevSim historicka
tézba a zmény v krajiné

Vychodoslovenské muzeum v KoSicich — dohoda o spolupréci, spolecné vystavni projekti,
vzajemné pujcovani vystav, piiprava edukacnich programi

Z00 Kosice - dohoda o dodavani uhynulych zvifat za ucelem preparace pro zoologickou
podsbirku SZM, propagace geologie a paleontologie, nau¢né stezky, vyukové programy,
seminaie a konference

Muzeum Spisa - spoluprace na vyukovych programech

Geological Survey of Finland - planovany vyzkum v oblasti Laponska, spoluprace na
edukacnich a vystavnich programech

Zoologické pracovisté

CESON - Mezinirodni noc pro netopyry (IBN), program Monitoring letounti v CHKO
Poodii, veskery dalsi vyzkum letounii (parky, haldy, sidlisté, atd.), poradenska ¢innost, péce o
handicapované¢ a nalezené¢ jedince letountd, spolupriace ohledné¢ edukacnich programi a
planovanych vystav (Utajeno v temnotach, Zivot v podzemi)

Masarykova univerzita, Prirodovédecka fakulta — spoluprace s Ustavem botaniky a
zoologie — chiropterologické vyzkumné aktivity

Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta — vyuka cviceni k pfedmétu Savci CR,
vedeni diplomovych a bakalaiskych praci, oponentni posudky bakalafskych a diplomovych
praci

Slezska univerzita Opava — vyuka pfedmétu Piirodovédecké muzejnictvi

Cesky svaz ochrancii piirody — poradenska a expertni &innost

Z0 CSOP NYCTALUS - péée o handicapované a nalezené jedince letounti, edukaéni
programy, ziskdvani kadavert zivo¢ichti

Zachranna stanice BartoSovice — spoluprace pii pfipravé vystav (Zvifata a jejich déti),
edukacnich programi, ziskavani kadaveri Zivocichd, atd.

Sprava Chrnéné krajinné oblasti Poodii — spoluprdce na tvorbé planti péce,
chiropterologickém prizkumu uzemi (vySe uvedeny monitoring), ziskavani kadavera
Zivocichi

Zachranna stanice pro veverky PINKY — spoluprace na projektu Veveréi stezky v Arboretu
Novy Dviir

ZOO Ostrava — Mezinarodni noc pro netopyry, chiropterologicky vyzkum Gzemi Zoo
Stromovka, odchyty letount pro IBN, poradenska ¢innost pfi zésazich do Uzemi, péce o
handicapované a nalezené jedince letountl, ziskavani kadaveri Zivocichd,

Z00 Olomouc — dohoda o spolupraci pii ziskavani uhynulych zvifat za ucelem preparace
pro zoologickou podsbirku SZM

Fish and Wildlife Service Monatana — spoluprace na ptipravé vystavniho projektu Moie
travy
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Montana State University — spoluprace na ptipraveé vystavniho projektu Mofte travy
Network of European Museum Organisations — spoluprace na piipravé vystavniho
projektu Mote travy

The American Alliance of Museums — spoluprace na piipravé vystavniho projektu Mote
travy

Kit Carson Museum — spoluprace na piipravé vystavniho projektu Moie travy

The National Museum of the Republic of Tatarstan — spoluprace na piipravé vystavniho
projektu Mote travy

Ichtyologie

Statni zdravotni Ustav v Praze, Katedra botaniky UK v Praze, Vemodia, a.s., Praha -
spoluprace na molekularni diagnostice izolovanych bakterii a plisni, ktera je klicové pro
publikovani v impaktovanych ¢asopisech.

Povodi Odry, statni podnik, Ostrava, Cesky rybarsky svaz, z.s., izemni svaz pro Severni
Moravu a Slezsko, Ostrava - z rybochovnych objektt je ziskavan material nemocnych ryb.
V ramci spolupréce probihd piiprava planovaného projektu ,,Analyza antropogennich vlivi na
zdravotni stav ucelovych rybich obsadek a intenzivni akvakulturu lososovitych ryb
vyuzivajicich vodu z vodarenskych nadrzi“, jako téma feseni Opera¢niho programu Rybaistvi
(feSeni 2018-2021), feSeni obou projekti bude piinosem pro zakladni a aplikovany vyzkum z
hlediska ziskavani novych poznatkii v taxonomii parazitickych hub a bakterii a bude slouzit i
pro potteby praxe pii zavadéni novych poznatkli ve veterindrni diagnostice chorob
uzitkovych, divokych a okrasnych ryb a pifi prohlubovani poradenské Cinnosti v
ichtyopatologii.

Narodni pamatnik I1. svétové valky

Vojensky historicky Ustav Praha — spoluprace bude probihat pfedev§im v oblasti
vzajemnych vypljcek sbirkovych predméti a odbornych konzultaci k ochrané sbirkovych
predmétl, predevsim militarii

Pamatnik Lidice — bude pokracovat dlouhodoba spoluprace pii vzajemné vyméné sezonnich
vystav

Pamatnik Terezin — jiz dlouhodob¢ probiha spoluprace pti vypujckach sbirkovych predméti
Armada CR - spoluprace pii potadani pietnich aktd a vojensko-historickych akci, z nichz
nejvetsi je akce Hlucin-Darkovicky, kterd bude potfadana v roce 2016,2018 a 2020

Cs. obec legionaiska — poradani spoleénych akei - Den déti, pochod po linii &s. opevnéni
Cesky svaz bojovnikii za svobodu — workshopy pro ugitele d&jepisu, pofadani hvézdicového
pochodu k ptipomenuti vyroéi ostravsko - opavské operace

Jagello 2000 — spolek je mimo jiné poradatelem Dni NATO. Jiz nekolik let ma SZM
moznost prezentovat v jejich rdmci vystavy, vénované vyznamnym vojenskym vyro¢im a
vojenskym osobnostem. Spole¢nd prezentace je pfipravovana na rok 2018 k pfipomenuti
vyro&i 100. let od ukonéeni 1. svétové valky a vzniku CSR.
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PANT — neziskova organizace, jejimz poslanim jsou vzdélavaci a vyukové aktivity v oblasti
modernich dé&jin a dokumentarni filmova tvorba. Spoluprace bude pokracovat v oblasti
spole¢ného potadani workshopti pro ucitele déjepisu a v poradani soutézi pro zaky vsech
stupnii Skol

Arboretum Novy Dvir

Unie botanickych zahrad CR — spoluprace v ramci Index seminum (seznam taxont, jejichZ
semena a spory jsou z dané instituce k dispozici pro vyménu)

Arboretum Brany Morawskiej — podepsana dohoda o spolupraci v oblasti vzdélavani,
prezentacni ¢innosti, od r. 2017 planovan spolecny projekt v ramci INTERREG EUROPE
Ostravskd univerzita - Odborna pomoc a konzultace optimalizace postupt péstovani
subtropickych rostlin ve stavajicim skleniku

7. Zavér

Stiednédoba koncepce SZM definuje hlavni sméry rozvoje ve vSech oblastech muzejni
¢innosti. Na jejim zakladé budou vytvareny kazdoroéni plany ¢innosti s ohledem na aktualni
potieby instituce, které budou pravidelné prubézné vyhodnocovany. Roc¢ni plany ¢innosti se
zpracovavaji na dany rok vzdy v lednu. Pocinaje rokem 2017 bude SZM tuto koncepci,
V navaznosti na zpracovavani ro¢nich planu ¢innosti, aktualizovat, vzdy k 31. 1., na zakladé
vyhodnoceni Planu ¢innosti SZM v piedchazejicim roce.

Rada Slezskeho zemského muzea a Zékladni odborové organizace Slezského zemského
muzea koncepci projednala a vyjadiila kladné stanovisko. Koncepce byla projednéna a
schvalena Grémiem feditele, byla projednana taktéz s Poradnim shorem pro shirkotvornou
¢innost, zaméstnanci SZM byli se zdkladnimi cili koncepce seznameni na celomuzejnim
setkani zaméstnanct. Reditelka Slezského zemského muzea tuto koncepci vydala v ramci
Rozhodnuti feditelky ¢. 12/2015. Koncepce vstupuje v platnost dnem 1. 1. 2016.

Mgr. Jana Horédkova, v. r.
reditelka

V Opavé dne 29. 10. 2015, ¢. j. SZM/002448/2015/KASZM
Aktualizované vydani ke dni 10. 6. 2016, ¢. j. SZM/001183/2016/KASZM
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